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 Scop: 

 Stabilirea modalitătii de desfășurare a activitatii A 2.3 Evaluare ex-post a traseului 

individual. Prezenta metodologie este elaborată în acord cu obiectivul general și obiectivele 

specifice ale proiectului.  

          Metodologia de evaluare a competențelor transversale este realizată  în cadrul 

proiectului cu titlul TEME– Tranziția de la Educație la Muncă pentru Elevi, cod SMIS 

130754. 

Proiectul este implementat de către Asociația European Academy, București în calitate de 

Beneficiar, în parteneriat cu Inspectoratul Școlar Județean Alba și E.N.F.A.P. Marche, Italia. 

 Obiectivul general al proiectului 

       Obiectivul general al proiectului vizează creșterea participării elevilor din învățământul 

secundar și terțiar non-universitar din Județul Alba la programe de învăţare la locul de 

munca, cu accent pe sectoarele economice cu potențial competitiv identificate conform SNC 

și din domeniile de specializare inteligentă conform SNCDI, prin îmbunătățirea sistemelor de 

educație și formare pentru piața muncii în vederea facilitării trecerii de la educație la muncă. 

 Obiectivele specifice ale proiectului 

OS 1- Organizarea și derularea programelor de învățare la locul de muncă de tip stagii de 

practică inovative pentru un număr de cel puțin 200 de elevi din instituțiile de învățământ de 

nivelul ISCED 2 – 3 (cal 3-4) și ISCED 4 (cal 5) din Județul Alba și certificarea 

compețentelor profesionale ale participanților (A.1.2-A1.3). 

OS 2 – Îmbunătățirea calității sistemului de învățământ prin garantarea unui traseu 

personalizat de orientare și consiliere revizuit și îmbunătățit pentru un număr de 200 de elevi 

din Instituțiile de învățământ de nivelul ISCED 2 – 3 (cal 3-4) si ISCED 4 (cal 5) din Judetul 

Alba.  



 

 

OS 3 – Creșterea eficienței sistemului de învățare la locul de munca din județul Alba prin 

înființarea unei rețele active și sustenabile a actorilor relevanți: consolidarea parteneriatelor 

existente între unitățile de învățământ și mediul de afaceri, și subscrierea a 30 de noi acorduri 

cadru cu operatorii economici din sectoarele cu potentțial competitiv, folosind și sprijinul 

TIC. 

OS 4 – Creșterea participării și facilitarea accesului la programele de formare profesională 

pentru elevi, și reducerea abandonului școlar, prin a) acțiuni de informare și constientizare, b) 

acțiuni menite să elimine discriminarea (atât la locul de munca, cât și la acces la învățare-

formare), c) actiuni de inovare sociala precum garantarea unui suport logistic si/sau financiar 

pentru grupul tinta. 

OS 5 – Sprijinirea sistemului de învățare la locul de muncă prin inovare și cooperare 

internaționala în domeniul formării profesionale, prin introducerea noilor metodologii și prin 

implementarea de programe de mobilitate transnaționala.  

OS 6 - Asigurarea unui management eficient și transparent al resurselor umane, materiale și 

financiare. Pregătirea și realizarea activităților de informare, promovare și comunicare 

instituționala în cadrul proiectului. 

 

Descrierea  grupului țintă 

 

Expertul grup țintă al proiectului a desfășurat activități de informare în mai multe 

unități școlare, precum: Liceul Tehnologic de Turism şi Alimentaţie Arieşeni, Colegiul 

Tehnic  "ION D. LĂZĂRESCU"  Cugir, Liceul "HOREA, CLOSCA SI CRISAN "Abrud, 

Liceul Tehnologic Silvic Cimpeni, Liceul Tehnologic  "ȘTEFAN MANCIULEA " Blaj, 

Liceul Tehnologic TIMOTEI CIPARIU Blaj, Liceul Tehnologic Sebeș, Liceul Tehnologic 

Jidvei, Liceul Tehnologic "Tara Motilor" Albac. 



 

 

 

În urma activității de informare desfășurată de către expertul grup țintă din cele 9 

unități școlare, s-a constatat un interes deosebit din partea elevilor de la Liceul Tehnologic 

Sebeș și Liceul Tehnologic Silvic Câmpeni, astfel încât grupul țintă a fost selectat din aceste 

unități de învățământ. 

Grupul țintă este format din: 200 elevi care beneficiază de sprijin pentru participarea 

la programe de educație/FP din care 30 vor fi de etnie romă și 30 vor fi din zone din mediul 

rural. 

Contextul actual de desfășurare al activitătilor din cadrul proiectului 

 

       Subactivitatea A 2.3 - Evaluare ex-post a traseului individual va beneficia de o 

metodologie care va fi aplicată pe tot parcursul perioadei de implementare. Fiecare membru 

al grupului țintă va participa la o sesiune finală de evaluare a competentelor transversale 

dobândite în urma participării la stagiile de practică. 

Subactivitatea se va implementa prin elaborarea metodologiei de evaluare a 

competentelor transversale, precum și prin elaborarea fișelor de validare a competențelor 

transversale.  

Aceste demersuri vor fi efectuate de către Expertul Informare si Consiliere (S), și de 

Expertul Orientare si Consiliere (P1), care vor organiza și desfașura sesiuni individuale cu 

întregul grup tinta, vor pregati instrumentele de evaluare și fișele de validare prevazute de 

metodologie. Rezultatul Subactivitatii 2.3 constă în 200 de elevi evaluati prin instrumente 

inovative  după finalizarea stagiului de practică. 

           Aceasta activitate este ulterioară subactivitatii A 2.2 în care, pe baza rezultatelor 

evaluarilor individuale inițiale, au fost desfășurate sesiunile de consiliere și orientare. 



 

 

Rezultatele finale ale evaluării competentelor transversale dobândite din aceasta subactivitate 

sunt fundamentale pentru definirea obiectivelor traseului individual pentru fiecare beneficiar. 

 

Desfășurarea activitatilor de evaluare a competențelor transversale din cadrul 

proiectului TEME , în contextul pandemiei COVID 19 

 

         Modalitatea de organizare internă trebuie să fie realistă, să răspundă contextului 

epidemiologic local, să țină cont de infrastructura școlii, de resursele umane și materiale 

existente.  

Activitatile din cadrul proiectului, inclusiv activitatile de evaluare a competențelor 

transversale se vor desfașura în functie de situația epidemiologică a zonei din care provin 

elevii, acestea putându-se desfășura față în față, on-line sau în formă combinată. Expertii vor 

adapta metode si instrumente de lucru potrivite fiecarui scenariu, astfel încat obiectivele 

proiectului să poată fi atinse. Se va adopta o atitudine flexibilă, care să poată permite 

adaptarea continuă întrucât contextul actual poate presupune modificari de la o zi la alta a 

modului de desfasurare a activitatilor.   

În cazul în care activitatile de evaluare se desfasoara față în față , se vor folosi metode si 

instrumente adaptate contextului actual. Vom evita transmiterea materialelor si altor obiecte 

pentru a proteja elevii si personalul. Vom adapta atât metodele cât și durata de desfasurare a 

ședintelor de evaluare , acestea desfășurându-se între 30 – 60 minute, în functie de evolutia 

situatiei și al particularităților psihoindividuale ale elevilor. 

   Sălile de clasă în care ne vom desfasura activitatea de evaluare vor fi amenajate astfel 

încât să fie asigurată distanțarea fizică , ceea ce implică următoarele: 

 Eliminarea mobilierului care nu este necesar; 

 Dispunerea mobilierului astfel încât să fie obținută distanțarea ; 



 

 

 Băncile vor fi poziționate astfel încât elevii să nu stea față în față; 

 Băncile vor fi poziționate astfel încât să nu fie blocat accesul în sala de clasă. 

   

Masca de protecție este obligatorie pentru elevi, personalul unității de învățământ 

și experții din cadrul proiectului. 

          În funcție de situația epidemiologică, dacă se vor desfășura si activitati online, se 

vor folosi aplicatii cum ar fi Whatsapp, Google Clasroom, Zoom etc. iar programarea 

activităților se va realiza prin email sau telefon Fiecare expert va stabili împreuna cu 

elevii modalitatea de lucru pentru activitatile online. 

Pentru sesiunile de evaluare online modul de lucru va fi agreat împreuna cu părintii si 

elevii cu scopul de a identifica solutii potrivite fiecărui caz în parte. Vom oferi 

posibilitatea desfasurarii unor sedinte online, posibilitatea de a transmite fișe de lucru. 

In conditiile în care acest lucru este agreat, expertii se vor putea deplasa la școala pentru 

sedinta de evaluare. Activitatea se va putea desfasura in conditii de siguranta, respectand 

toate normele impuse pentru prevenirea raspandirii virusului si a îmbolnăvirii.  

 În abordarea combinată se va ține cont de factori, precum: 

– disponibilitatea infrastructurii adecvate (computere, conexiuni, loc de 

studiu), competentele expertilor , vârsta si competentele elevilor, corelarea activitatii de 

consiliere cu celelalte activitati din cadrul proiectului. 

 

Particularitati  pentru desfasurarea activitatilor de evaluare in sistem online: 

- Ne asiguram ca elevii sunt instruiți să foloseasca platformele care permit desfasurarea 

activitatilor online ( Google classroom, Whatsapp, Zoom, e-mail etc.) 



 

 

- Pentru activitatea de evaluare a competențelor transversale construim instrumente în 

acord cu obiectivele generale prevazute pentru activitatea A 2.3 cu mentiunea ca 

acestea trebuie adaptate mediului online, elevii putând să le completeze și în format 

electronic. 

 

Structurarea activitatii de evaluare a competențelor transversale  

în cadrul Proiectului TEME 

 

Competenţa constituie un construct, o sinteză sau o combinaţie funcţională ce pune în 

mișcare mai multe componente: cunoştinţe, abilităţi/capacităţi, deprinderi, aptitudini, 

atitudini, motivaţii şi caracteristici ale persoanei, în vederea realizării performante a unei 

sarcini”. Sub aspectul structurii interne, o competenţă este un sistem funcţional integrativ ce 

cuprinde trei componente: cunoştinţe, abilităţi, atitudini. 

Conform Cadrului european al calificărilor, „competenţă înseamnă capacitatea 

dovedită de a utiliza cunoştinţe, abilităţi şi capacităţi personale, sociale şi/ sau metodologice 

în situaţii de muncă sau de studiu şi pentru dezvoltarea profesională şi personală”. 

Competenţa este descrisă din perspectiva responsabilităţii şi autonomiei, ceea ce – 

dacă avem în vedere şi disocierea ei de cunoştinţe şi abilităţi – sugerează echivalarea 

competenţei cu elementul atitudine din structura clasică a competenţei; - competenţa este 

definită drept capacitatea dovedită de a utiliza cunoştinţe, abilităţi şi capacităţi, ceea ce 

implică echivalarea competenţei cu performanţa (aceasta din urmă fiind singura modalitate 

prin care competenţa devine observabilă şi măsurabilă, adică prin care competenţa poate fi 

dovedită). 



 

 

Competenta este capacitatea unei persoane de a realiza o serie de activitati (intr-un context de 

munca sau de scoala), bazandu-se pe propriile cunostinte, abilitati, aptitudini, comportamente 

profesionale. 

Atunci cand o persoana are aceste capacitati, utilizeaza aceste cunostinte, pune in 

practica aceste abilitati, aptitudini, talente, comportamente, deprinderi, etc., spunem despre ea 

ca “este o persoana competenta” in acel domeniu. 

Pentru a ști ce competențe sunt necesare în fiecare domeniu, exista o serie de “standarde de 

competență” care, pentru fiecare meserie, ne spun ceea ce o persoană trebuie să știe să faca 

pentru a putea lucra în meseria respectivă. 

          Atunci cand o persoană doreste să lucreze într-o meserie sau într-un anumit domeniu 

profesional, pentru a-si da seama daca detine competentele necesare, trebuie să se faca 

comparatia între ceea ce persoana respectiva stie deja sa faca (=competente detinute) si ceea 

ce ar trebui să stie să faca (=competente pe care trebuie să și le însuseasca). 

        Termenul „competenţe transversale” este folosit din ce în ce mai frecvent în 

contextul sistemelor de învăţământ din Europa, nu numai în cadrul unor abordări de mare 

amploare, precum strategiile şi politicile educaţionale, ci şi în documente specifice, orientate 

asupra unei anumite probleme (planuri de învăţământ ale şcolilor, liceelor şi universităţilor, 

programe analitice, rapoarte etc.). Importanţa lor este conştientizată din ce în ce mai mult la 

diferite niveluri: al factorilor decizionali din învăţământ (ministere de învăţământ, autorităţi 

specializate, consilii şi direcţii, personalul de conducere a şcolilor şi universităţilor), al 

cadrelor didactice şi al elevilor. În acest context, competenţele transversale fac obiectul unui 

flux bidirecţional; ele sunt incluse în cerinţele educaţionale, astfel încât personalul didactic 

trebuie să asigure dezvoltarea lor în rândul elevilor (direcţie descendentă), dar sunt din ce în 

ce mai cerute şi de către elevi, care conştientizează din ce în ce mai bine de ce competenţe au 

nevoie pentru a deveni competitivi pe piaţa muncii (direcţie ascendentă). 



 

 

        Din punct de vedere terminologic, sintagma „competenţe transversale” poate  fi 

considerate echivalentă cu un termen care nu este 

folosit la fel de frecvent, însă este cu siguranţă mai transparent, acela de „competenţe 

transferabile”. Competenţele transversale se referă la competenţele pe care le au persoanele şi 

care prezintă relevanţă pentru alte activităţi şi ocupaţii decât cele pe care le desfăşoară în 

prezent sau pe care le-au desfăşurat recent. De asemenea, aceste competenţe pot să  

fi fost dobândite prin activităţi extraprofesionale sau prin participarea la educaţie sau formare.      

Mai general, acestea sunt competenţe care au fost învăţate într-un anumit context sau pentru 

stăpânirea unei anumite situaţii/probleme şi care pot fi transferate în alt context 

(Cedefop 2008). 

Numeroşi cercetători au încercat să furnizeze o definiţie corectă şi completă a 

competenţelor transversale.  

Termenul de competenţe ale secolului XXI se referă la un set amplu 

de cunoştinţe, abilităţi, obiceiuri de lucru şi trăsături de caracter care sunt 

considerate […] drept având o importanţă critică pentru succesul în lumea 

contemporană. În general, competenţele secolului XXI se pot aplica în toate domeniile 

profesionale şi în toate contextele educaţionale, civice şi de carieră . 

           In ceea ce privește competențele transversale există un set de competenţe esenţiale 

pentru ca viitorul angajat,  să fie competitiv pe piaţa muncii, să se adapteze schimbărilor şi să 

fie deschis pentru activităţile de formare continuă.  

         În acest sens, competenţele viitorului, prezentate succint, sunt munca în echipă, 

abilităţi de alocare eficientă a timpului de lucru, competențe de coordonator, abilităţi de 

comunicare, competențe TIC, abilităţi de negociere, capacitatea de rezolvare a problemelor și 

luare a deciziilor, învățarea pe tot parcursul vieţii, creativitate, leadership, disponibilitate de a 



 

 

împărtăşi şi altora din cunoştinţele / abilităţile dobândite (coaching), capacitatea de 

mangement al carierei şi al competențelor. 

        Meritul educației și formării profesionale inițiale este de a dezvolta competențe 

specifice unui loc de muncă și competențe transversale, care să permită tranziția la ocuparea 

unui loc de muncă și menținerea și actualizarea competențelor forței de muncă. 

          Procesul de evaluare a competențelor transversale ale elevilor din cadrul proiectului 

TEME are următorul parcurs:  

- experții consiliere și orientare vor lua legătura prin email sau telefonic cu elevii iar aceștia 

vor fi programați la ședințele de evaluare a competențelor transversale.  

- familiarizarea elevilor cu Metodologia de evaluare, explicații cu referire la faptul că 

evaluarea nu este un scop în sine, ci un instrument care ajută la verificarea eficacității 

procesului de formare a competențelor și la orientarea învățării în viitor.  

 Scopul evaluarii este de a identifica punctele forte ale copilului precum si 

competențele dezvoltate pe parcursul stagiilor de practică. De asemenea rezultatele obtinute 

în urma evaluarii au caracter orientativ pentru stabilirea traseului individual al fiecărui elev în 

vederea facilitării inserţiei pe piaţa muncii şi a creşterii gradului de adaptabilitate a acestora. 

În cadrul subactivității A 2.3. grupului tinta i se vor aplica individual  chestionare de 

evaluare a competențelor transversal dobândite  în urma participării la stagiile de practică. 

Instrumentele propuse pentru activitatea de evaluare a competențelor transversale  au 

fost create și adaptate grupului țintă în cadrul proiectului. 

Astfel,în cadrul subactivitătii A 2.3 pentru evaluarea competențelor transversale vor fi 

aplicate de către experții  consiliere și orientare  2 instrumente de evaluare : 



 

 

 

1. Chestionarul de evaluare a competențelor transversal 

 

       Acest chestionar a fost elaborat în cadrul proiectului cu scopul de a-i ajuta pe elevi să-și 

autoevalueze nivelul de dezvoltare al câtorva dintre competențele transversale  

dobândite : rezolvare de probleme, capacitatea de a organiza/ planifica, capacitatea 

decizională , munca în echipă, competențe relaționale, managementul timpului, adaptarea la 

schimbare sau găsire/ aplicare solutii noi (creativitate), conștiinciozitate și disponibilitate la 

efort. 

        Elevii vor primi următoarea instrucțiune: Citiți cu atenție exemplele de activități 

relevante pentru fiecare competență și apreciați cât de bine considerați că realizați aceste 

activități bifând doar un singur răspuns posibil la fiecare categorie de competență. 

Pentru fiecare competență evaluată se vor aplica mai mulți itemi, care vor fi evaluați pe o 

scală Lickert cu 4 niveluri (1 pct = insuficient, 2 pct =nivel slab, 3 pct = nivel mediu              

4 = nivel ridicat). Punctajul maxim posibil pe care îl poate obține un elev la acest chestionar 

este de 32 puncte, ceea ce semnifică un nivel ridicat al competențelor transversale, 24 puncte-

nivel mediu, 16 puncte- nivel slab, iar punctajul minim este de 8 puncte, ceea ce ar indica un 

nivel insuficient al competențelor dobândite. 

 

2. Chestionarul de determinare a nivelului personal de automotivare 

 

Acest chestionar va sprijini elevii din grupul țintă să își determine abilitatea de 

automotivare, competență necesară pentru o mai facilă adaptare în grupurile de interacțiune, 

în mediul școlar și ulterior în cel profesional, din punct de vedere al determinării necesare 

demarării sau implementării oricărei activități. 



 

 

În procesul de automotivare este foarte important modul în care elevul atribuie 

succesul sau esecul în activitatea școlară sau profesională . Elevii sunt motivați să atribuie 

succesul unor factori interni, stabili ("Am reusit pentru ca sunt un elev bun"), iar esecul - unor 

factori externi, temporari ("Nu am luat note atât de mari cate imi propusesem pentru ca, in 

aceasta perioadă, din cauza învățământului online la care nu m-am adaptat încă foarte bine, 

nu am reușit să mă concentrez/motivez suficient"). Situatiile inverse au efecte demotivatoare 

puternice: cand atribuim succesul unor factori exteriori si temporari ("Am avut noroc de data 

asta, am fost ascultat chiar din lecția pe care o știam cel mai bine"), iar esecul - unor trasaturi 

de personalitate, stabile ("Sunt o persoană prea timidă, nu cred că am aptitudini pentru 

meseria care mi-ar plăcea"). Fiecare dintre elevi are cate o astfel de modalitate de a atribui 

succesul si esecul. Este important sa descoperim în cadrul implementării acestei activități, 

prin prezentul instrument - Chestionar de determinare a nivelului personal de automotivare-  

care dintre modalitățile de motivare din cele enunțate o folosesc elevii în prezent iar daca nu 

este una optimista, care să energizeze si să impulsioneze sa fie atinse obiectivele în ciuda 

dificultăților, să fie schimbată, în mod conștient, asa încât discursul interior sa fie unul pozitiv 

si motivant. Acestea sunt doar cateva mijloace simple pentru automotivare, pentru ca elevii să 

se poată autosustine in activitatea școlară / profesionala, pentru a-și canaliza eforturile spre 

atingerea obiectivelor, chiar si atunci cand din exterior nu se primesc toate stimularile 

necesare pentru a fi motivati.  

În cazul în care elevul știe să se autosusțină, să se automotiveze și să îsi mentină 

interesul ridicat până la atingerea obiectivelor, tehnicile de motivare vor avea efecte pozitive 

pe termen lung.       

Elevii vor primi următoarea instrucțiune: 

”A aştepta să fii impulsionat de alţii pentru a face ceva şi a te motiva singur să 

realizezi un lucru sunt două aspecte diferite. Ele fac tocmai diferenţa dintre cei care işi ating 



 

 

obiectivele într-un timp scurt şi cei cărora pare că nu le reușește nimic. Secretul constă tocmai 

în a te auto-motiva sau a găsi motivaţii în cele mai comune ipostaze ale activității tale.  

Motivaţia este forţa care te face să mergi înainte şi să te dezvolţi. Află ce putere de 

auto-motivare ai. Pentru fiecare întrebare, alege răspunsul care se potriveşte cel mai bine 

situaţiei tale. După ce afli care este nivelul tău de auto-motivare, vei primi informaţii utile 

care să te ajute să îl îmbunătăţeşti”. 

 

Finalizarea activitatii de evaluare a competențelor transversal 

 

Rezultatele evaluarilor vor fi centralizate și corelate cu aprecierile expertilor orientare și 

consiliere în cadrul Fișei de validare a competențelor transversale. 

În cadrul fișei sunt vizate aceleași competențe transversale: rezolvare de probleme, 

capacitatea de a organiza/ planifica, capacitatea decizională , munca în echipă, competențe 

relaționale, managementul timpului, adaptarea la schimbare sau găsire/ aplicare solutii noi 

(creativitate), conștiinciozitate și disponibilitate la efort 

Acestea sunt evaluate pe aceeași scală Lickert cu 4 niveluri (1 pct = insuficient, 2 pct 

=nivel slab, 3 pct = nivel mediu , 4 = nivel ridicat), calculându-se punctajul pentru fiecare 

competență prin adunarea punctelor acordate de către consilier cu cele de la autoevaluare. 

Punctajul maxim posibil pe care îl poate obține un elev la fișa de validare a competențelor 

transversale este de 64 puncte, ceea ce semnifică un nivel ridicat al competențelor 

transversale, 48 puncte-nivel mediu, 32 puncte- nivel slab, iar punctajul minim este de 16 

puncte, ceea ce ar indica un nivel insuficient al competențelor dobândite. 

 

 

 



 

 

 

Chestionarul de determinare a nivelului personal de automotivare evaluează pe 

scala Lickert, precum instrumentul anterior prezentat în Metodologie. Numărul de niveluri 

este 5 (5 pct = deloc, 2 pct =rar, 3 pct = uneori , 4 = adesea, 5 = foarte des), calculându-se 

punctajul pentru fiecare item prin adunarea punctelor acordate de către consilier cu cele de la 

autoevaluare. Punctajul maxim posibil pe care îl poate obține un elev la Chestionarul de 

determinare a nivelului personal de automotivare este de 60 puncte, ceea ce semnifică 

existența unui nivel ridicat al automotivării, 28-43 puncte-nivel mediu, 12-27 puncte- nivel 

slab. Materializarea interpretării în urma completării a Chestionarului de determinare a 

nivelului personal de automotivare va consta într-un raport individual explicit, a nivelului de 

automotivare. 


