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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Nr. Elemente Numele si Functia Data Semnitura
crt. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 < 5
1.1 Elaborat Prof. Adriana Elena Inspector 13.11.2023 L (q
Borgogni-Boghici scolar (
Prof. Doina Carmen | management i
Vasilca institutional i
1’
1.2. Verificat Prof. loan Dan Inspector 14.11.203 ;
~
Chereches scolar general Z{%
adjunct
13. Avizat Prof. Ioan Dan Inspector 14.11.2023
Chereches scolar general
adjunct
1.4. Aprobat Prof. Cornel Stelian Inspector 17.11.2023

Sandu

scolar general

Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:

Nr. | Editia/revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplici
Crt. cadrul editiei revizuita reviziei prevederea editiei sau
reviziei editiei

2.1. | Editia2 26.02.2018
Revizuirea 1

2.2 | Editia 3 04.02.2019
Revizuirea 2

2.3 | Editia4 11.02.2020
Revizuirea 3

2.4 | Editia 5
Revizuirea 4 15.06.2020
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2.5 | Editia 6
Revizuirea 5 12.02.2021
2.6 | Editia 7
Revizia 6 8.04.2021
2.7 | Editia 8
Revizia 7 18.01.2022
2.8 | Editia 9 04.01.2023
Revizia 8
2.9 | Editia 10 17.11.2023
Revizia 9
Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia:
Nr Scopul Ex. Compartiment Functia Nume si Data Semnatura
crt difuzirii Numar prenume primirii
i 2 3 4 5 6 ol .
3.1 | Informare 1 CA Presedinte | Prof. Corel | 17.11.2023 f‘l - [/ L
CA Stelian Sandu ] (]
3.2 Informare, 1 Departamentul Inspector Prof. Ioan 17.11.2023
colaborare, management scolar Dan J/%
compatibili general Chereches
zare activitati adjunct
3.3 Aplicare — 1 Departamentul Inspectorii Toti 17.11.2023
constatari, Curriculum si scolari din inspectorii
aprecieri, inspectie scolara cadrul scolari din 1
rapoarte, Departamentul I.S.J.Alba cadrul
materiale de management [.S.J.Alba
analiza
3.4 fnregistrare, 1 Secretariat Secretar Crisan 17.11.2023
evidentd Teodora
3.5 Informare 1 Juridic Consilier Florina Miron | 17.11.2023 W‘
Juridic Ciobota

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedura este elaborati cu scopul stabilirii activitatilor concrete care vizeazi acordarea
calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamant preuniversitar
de stat, respectiv sprijinirea conducerii institutiei in luarea deciziilor privitoare la acordarea
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calificativelor anuale. Aceasta di asiguréri cu privire la existenta documentatiei adecvate derulrii

activititii,

Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:

Procedura se aplicd personalului de conducere, directori si directori adjuncti, din unititile de
invafamant preuniversitar din judetul Alba.

Principalele activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati.

A. Aceastd activitate depinde de activitatea compartimentelor:

- Secretariat
- Juridic
- Management

- Conducere

B. De aceastd activitate depind in cadrul activitdfii efectuate urmdioarele compartimente:

Toate compartimentele structurale ale 1.S.J. ALBA.

Compartimentele furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii procedurate,
compartimentele implicate In activitatea procedurati.

A. Aceastd activitate depinde de furnizarea datelor de la urmdtoarele compartimente:

- Secretariat

- Juridic

- Conducere

- Management

- Consiliul de administratie

B. De aceastd activitate beneficiazd in cadrul activitdjilor efectuate urmdtoarele compartimente:

Toate compartimentele structurale ale 1.S.J Alba.

Componenta 6. Documentatia aplicabilid procedurii operationale/documente de referinti:

o Legea invatdmdntului preuniversitar nr. 198/2023;

* Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare aprobat prin
OMECTS nr. 5530/2011 s5i modificat prin OMECS nr. 3400/2015;
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o OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anvald a
activitdfii manageriale desfisurate de directorii 1 divectorii adjuncti din unitdtile de
invagamant preuniversitar;

* OMEC nr. 4183/2022, privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare §i
Junctionare a unitdtilor de imvaydmadnt preuniversitar, cu modificdrile si completdrile

ulterioare;

* Legea nr. 53/2003, privind Codul Muncii, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

* QUG nr. 75/ 2003, privind asigurarea calitdfii educafiei, cu modificdrile si compleldrile
ulterioare;

* HG nr. 1534/ 2008, pentru aprobarea Standardelor de referingd si indicatorilor de
performanid pentry evaluarea §i asigurarea calitdfii in invdidmadntul preuniversitar;

*  Ordinul SGG nr. 600/ 2018 privind Codului controlului Intern/managerial al entitdfilor
publice.

Componenta 7. Definitii si abrevieri:

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.| Termenul Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul
crt.
I. | Procedura Prezentarea formalizats, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a

operationald | metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizirii
activitéitii, cu privire la aspectul procesual.

2, | Editicaunei | Forma inifiald sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri operationale,

proceduri aprobati si difuzata.
operationale

3. ! Reviziain Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupi
cadrul unei caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
editii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate,

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

I. |PO Procedurd operationals

2. | 1.8.J. Alba Inspectoratului Scolar Judetean Alba

3. [CAallS.]. Alba Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Alba
4. | MLE. Ministerul Educatiei

5. |E Elaborare




Inspectoratul Scolar Proceduri operationali Editia: 10

Judetean Alba privind evaluarea Nr. de exemplare: 1
activitifii manageriale a
Departamentul directorilor si a Revizia: 9

management institutional | directorilor ad juncti din | Nr. de exemplare: |
unitiile de tnvitimant

preuniversitar
Cod. P.O - 06.08 Pagini 14
L Exemplar nr. |
[6. [V Verificare ]
7. JA Aprobare
8. [ Ap. Aplicare
li Ah, Arhivare

Componenta 8. Descrierea procedurii:

8.1. Dispozitii generale:

Procedura de evaluare anuali a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar, reglementeazs modalitatea de evaluare a
activitétii manageriale desfisurate de persoanele care ocupd functia de director si de director
adjunct n:

a) unititile de invafimant preuniversitar de stat, centrul judefean de resurse si asistents
educationald, unititile de invatdmant special, centrul scolare pentru educatie incluziva, palatul si
clubul copiilor, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unititi de invétdmant de stat;

b) unitatile de invatimant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite n continuare
unitifi de invatimant particular.

Evaluarea anuali a activitatii manageriale desfasurate de directorij si de directorii adjuncti din
unitétile de Invatimant de stat se realizeaza de citre inspectoratul scolar.

Pe baza fiselor-cadru aprobate  de  Ministerul Educatiei, inspectoratul scolar
elaboreazd/revizuieste la inceputul anului scolar F isa de (auto)evaluare pentru director/director
adjunct din unititile de Invatimant preuniversitar $1, cu aprobarea consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, poate introduce noj criterii de performanti, punctajele din Fisa de
(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitifii de Invitimant (nivel de Invatamant,
filiers, invitimant special, alternative educationale).

Evaluarea se declanseazi prin autoevaluare $i se finalizeazi prin acordarea umy; calificativ anual
Sau pentru perioada aferentd exercitirii functiei de conducere. Pentry evaluarea activititii
manageriale, perioada minim3 de ocupare a functiei de conducere este de 99 de zile calendaristice.

Daci o persoani a ocupat, pe parcursul unui an scolar, maj multe functii de conducere la nivelul

po f] xpy +f5 Xp2 +...+fy xpy
fi -+ +..+fy
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unde fi, f3, .. f, reprezinti perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zije
calendaristice), iar Pt, P2, ... pn reprezinti punctajele corespunzitoare acestor perioade.

8.2. Desfisurarea evaluirii:

subcomisii, constituits [a nivelu! inspectoratuluj scolar, prin decizie a inspectorului seolar general
In urmitoarea componenti:

(a) presedinte — inspectorul scolar general adjunct care raspunde de domeniy| Management;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie ~ inspectori scolari ;

(c) 1-2 secretari, care asistd la activitiile comisiei, dar nu se implicd in evalyarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratulyj scolar,

8.3. Etapele evaluirii:

Evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorij si de directorij adjuncti din
unitdtile de invataimant de stat se realizeaz3 in urmitoarele etape:
a) AUTOEVALUAREA activititii manageriale: este realizatd de fiecare persoana care ocupi/a
ocupat o functie de conducere pe 0 perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei de

(auto)evaluare, elaborarea Raportuluj argumentativ prin care se motiveazi punctajele

CD a documentelor justificative pentru punctajele inscrise fn rubrica autoevaluare din figa
de (auto)evaluare, Raportul argumentativ, Fisa de (auto)evaluare, in format letric, o copie a
Fisei postului, impreuns cu CD-ul, se depun Ia secretariatul Inspectoratuluj Scolar Judetean
Alba, n dosar plasticat firi a fi puse in folii de plastic, conform calendarului prezentat in
sectiunea 8.4.

b) EVALUAREA DE ETAPA a activitdfii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitaiie de Invatamant de stat este realizats de fiecare inspector scolar, in unititile de
invatamant arondate, conform calendaruly; de desfigurare a evalusri prezentat in sectiunea 8.4.;
In aceasts etapd inspectorul scolar realizeazd consultiri cu personalul didactic si nedidactic al

scolar elaboreazi un Raport de etapi, pentru fiecare director, respectiy pentru fiecare director
adjunct din unititile de invitimant arondate., IN REALIZAREA ACESTUI RAPORT SUNT
CONSEMNATE ASPECTE RELEVANTE CONSTATATE CU OCAZIA MONITORIZARI] PE
PARCURSUL ANULUI SCOLAR.

c) STABILIREA PUNCTAJELOR SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea
manageriald desfisurati de directorii si de directorii adjuncti din unitdfile de inviitimént de stat
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general.

In procesu] de evaluare pot fi luate in considerare sj rezultate ale altor evaludri externe din perioada
analizatd prin diferite tipuri de inspectie inspectie colard, evaluare institutionals. ra oarte ale
Corpului de Control al Ministrulyi Educatiei, note informative etc.). daci acestea existd si sunt

corelate cu atributijle din fisa postului.
e sLOIe din fisa postului.

8.4. Calendarul desfisuririi activititii de evaluare g activititii manageriale a
directorilor gi a directorilor adjuncti, pentru anuf scolar 2023-2024

crt. H
Detalierea punctajeior aferente criteriilor de Consiliu] consultativ a]

performanti din Fisa-cadru de (auto)evaluare si
realocarea punctajelor in functie de specificui
unitdtii de Invatdmant. Elaborarea Procedur
de evaluare 3 activititii manageriale a
directorilor si a directori]or adjuncti.
Aprobarea in CA al 1.S.J. Alba a Procedurii de
evaluare a activititii manageriale a directorilor
si a directorilor adjuncti si a Fiselor de
auto)evaluare,

Emiterea deciziei de constitu
evaluare.

Comunicarea, in teritoriju, prin adresi de
ingtiintare, a Fiselor de (auto)evaluare, a
Procedurii de evaluare a activitatii manageriale
a directorilor si a directorilor adjuncti.
Anuntarea in scris la adresa de domiciliu, a
persoanelor care nu mai indeplinesc functii de
conducere, dar care au detinut functia minjm
90 de zile calendaristice, asupra demaririi
procedurii de evaluare a activititii
manageriale.

Domeniului management
institutional, de la nively
LS.J. Alba

noiembrie 2023

CAalLS.J. Alba

noiembrie 2023

Inspectorul scolar general
al 1L.8.J. Alba

Inspectorul scolar pentru
management institutional

ire a comisiei de

iunie 2024

Inspectorul scolar pentru
Inanagement institutional

unie 2024
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iunie — august
2024

Completarea si semnarea, de citre directorij si
directorii adjuncti, a Fiselor de
(auto)evaluare, intocmirea si semnarea
Rapoartelor argumentative, scanarea si
inscriptionarea pe CD a documentelor
Justificative si depunerea acestora in dosar
plasticat, impreuns cu o copie a Fisei postului,
la Secretariatul 1.S.J. Alba, pentru a i
inregistrate.
Stabilirea punctajelor si acordarea
calificativelor pentry activitatea manageriala
desfasurati de directorii si de directorii
adjuncti din unititile de invatimant de stat de
catre Comisia de evaluare pe baza Fiselor de
(auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative
(CD - cu documentele justificative) s a
Rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare
stabileste punctajele si calificativele aferente §i
le consemneazi intr-un Ra ort justificativ,
Aprobarea Raportului de etapd, a Raportului
Justificativ, a Figelor de (auto)evaluare
completate si semnate de toti membrii
comisiei, de citre inspectorul scolar general,

2 — 6 septembrie
2024

Nr. de exemplare: |

Nr. de exemplare; |

Inspectorii scolari din
cadrul 1.S.J. Alba

Directorii si directorii
adjuncti ai unititilor de
invagimant preuniversitar
de stat.

Consilier — secretariat I$J
Alba

9 - 20 septembrie
2024

23 septembrie 2024

Membrii comisiei de
evaluare

Inspectorul scolar general
al 1.S.1. Alba

Transmiterea citre directorii sl directorii
adjuncti a adreselor de comunicare a
calificativelor acordate pentru activitatea
desfasurata in anuyl scolar 2023-2024, insotite
de copii ale Figelor de (auto)evaluare,

10.

Pénd in data de 30
septembrie 2024

Consilier —
Alba

secretariat 1SJ T

Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate
CA al 1.8.1. Alba, asupra punctajului s
calificativului acordat, la Secretariatyl I.S.1.
Alba.

1.

I - 7 octombrie
2024

Consilier — secretariat IS]
Alba




Inspectoratul Scolar
Judetean Alpa

Proceduri operationali
privind evaluarea
activititii manageriale a
directorilor i a
directorilor ad juncti din
unititile de invitimant

preuniversitar
Cod. P.O - 06.08 m_
Exemplarnr ]
Emlterea' 'CIGCIZIEI de constituire a Comisiei de 7 octombrie 2024 Inspector scolar general
contestatii, LS.). Alba

Comisia de contestatii preia toats documentatia
aferentd de la comisia de evaluare gi
reevalueazi activitatea manageriali a
contestatarilor. Punctajul acordat se
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0 copie a Fisei de (auto evaluare.
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8 - 11 octombrie
2024

Comisia de solutionare a
contestatiilor

14 octombrie 2024 CA al 1.S.J. Alba

15 - 17 octombrie

Consilier — secretariat ISJ
Alba

a). Completeazi F isa de (auto)evaluare, corespunzitoare tipului de unitate de invatimant/ institutie
de invitdmant, la rubrica »Autoevaluare”, Modelu] de fisd este prezentat in Anexa 1-9 ia prezenta

b).Elaboreaz: Raportul argumentativ, prin care motiveazi punctajele inscrise in rubrica
sAutoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare.

-Fisa de (auto)evaluare, completati la rubrica sAutoevaluare” $i semnati, in douj

- Raportul argumentativ, semnat;
- CD-ul cu documentele Justificative;
- O copie, conform cu originalul, a Figej postului.

B. Directorul adjunct al unitiitii de invitimant Prewniversitar

a). Completeazsi I isa de (auto)evaluare, corespunzitoare tipului de unitate de invatimant/ institutie
de invatimant, la rubrica »~Autoevaluare”, Modelul de fisd este prezentat in Anexa 10 - 13 la
prezenta procedurs,

b).Elaboreazs Raportul argumentativ, prin care motiveazi punctajele inscrise in rubrica
»Autoevaluare” din Figa de (auto)evaluare.

c).Depune la Secretariatul .$.J, Alba, in termeny] prevazut de calendaru] desfagurarii activititii de
evaluare previzut Ja scctiunea 8.4., urmitoarele documente:
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-Fisa de (auto)evaluare, completati la rubrica nAutoevaluare” $i semnati, in douj
exemplare;

- Raportul argumentativ, semnat;

- CD-ul cu documentele justificative;

- O copie, conform cu originalul, a Fisei postului.

Observatii:

perioadii mai mare decit perioada minimi de 99 de zile calendaristice si care, la data
evaluiirii, nu maj detin aceasti functie, sunt anuntate in scris, pe adresa de majj a unititii de
invatdimant unde isi desfdsoara activitatea, de citre inspectoratul scolar de ZOona cu privire la
demararea proceduri; de evaluare a activitti Mmanageriale, pentru perioada in care au ocupat
functia de conducere respectiva.

inregistrarea cererii, a copiilor ,.conforme cu originalul” dupa documentele solicitate,

3. Pentru persoancle care ocupd o functie de conducere in Invatamantui preuniversitar sau care se
afla in situatia previzuty [5 punctul 1 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric, impreund cuy CD-y) $i o copie a fisei postului Ia Secretariatul LS.J.
Alba, evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultiri
in cadrul evaluirii de etapi,

C. Inspectorul scolar

I1
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D. Comisia de evaluare

aferente.

b) Consemneazi rezultatele evaludrii Tntr-un Raport justificativ al comisiei de evaluare,

¢) Consemneazi in Fisa de (auto)evaluare, Ia rubrica »Evaluare”, punctajul evaluarii si stabilegte
calificativul aferent punctajului.

d) fnainteazé, Spre aprobare, inspectorulyj scolar general, urmitoarele documente:

- Fisele de (auto)evaluare, completati la rubrica , Evaluare” st semnatd de membrij comisiei;

- Raportul justificativ al comisiei de evaluare;
- CD-ul cu documentele Jjustificative.

€) Membrii comisiei de evaluare nu pot face parte din comisia de contestatii.

f) Rezultatul evalurij se concretizeaza in acordareg caltficativului anual, astfel:

i) 85— 100 puncte: calificativul , foarte bine "

11) 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine ”;

iif) 60-69,99 puncte: calificativui “satisficdtor”, situatie In care va avea Joc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

iv} sub 60 puncte: calificativul “nesatisficdtor”.

v) In situatia acorddrii Ia evaluarea anuali a calificativului whesatisfdedtor” unni
director/director adjunct, acesta este eliberat dip functie si 1i inceteazi de drept contractul de
management educational incheiat cy inspectorul scolar general,

vi) Persoana care a primit calificativui anyal “nesatisféicdtor” nu va fi numitd prin detasare in
interesul nvatimantului in functia de director/director adjunct.

E. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestatii, numiti prin decizia inspectorului scolar general, este formati din 3
inspectori scolari, altii decit cei nominalizati in comisia de cvaluare §i un secretar, unul dintre cei
trei inspectori este presedintele comisiej.

b) Preia toats documentatia aferentd, de la comisia de evaluare si reevalueazi activitatea
manageriala a contestatarilor.

c) Consemneazi rezulitatele reevaludrii in Fisa de (auto)evaluare, pe care 0 semneazi.

d) Secretariatul 1SJ Alba comunici in scris contestataruly; punctajul si calificativul final, Insotit de
0 copie a Figei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucriitoare de [a data emiterii hotirarii CA al

E. Consiliul de Administratie al I.S.J. Alba

a) Aprobd introducerea de noi criterii de performanti si realocarea punctajelor din Fisa-cadry de
(auto)evaluare, in functie de specificul unitétilor de invatimant, daca este cazul.

b) Aproba Fisele de (auto)evaluare pentry fiecare tip de functie/unitate de invatimant.
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¢) Aprobi punctajul si calificativy] final, in prezenta directorului/directoruly; adjunct contestatar,
dupa rezolvarea contestatiilor.

d) Hotarérea consiliulyj de administratie, in ceea C¢ priveste rezultatul reevalugrii in urma depunerii
contestatiilor, este definitivy si poate fi atacatd numaj la instanta de contencios administrativ,

G. Inspectornl scolar general:

a) Numegte, prin decizie, Comisia de evaluare a activitatii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti din unitdtile de invatimant din Judetul Alba,

a) Evaluarea anualj 4 directorului gj directorilor adjuncti se realizeazi de citre o comisie numit;
de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitd din doj membri, dintre care unuj
are calitatea de presedinte, un reprezentant aJ inspectoratului scolar si 1 secretar care asista
la activititile comisiei, dar ny ge implica in evaluarea candidatilor.

b) Rezultatul evalurii S€ concretizeazd in acordarea calificativului anual conform art. 6 afin, (1)
din Metodologie, st anume;

1). 85— 100 puncte: calificativul wfoarte bine”;

it). 70 - 84,99 puncte: calificativul , hine "

iii). 60-69,99 puncte: calificativu] “satisfécditor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluares la un interval de 3-6 lunj ;

iv). sub 60 puncte: calificativu] “nesatisficdior”.

v). In situatia acordirii [a evaluarea anuali 2 calificativulyi »Resatisficdior” wnui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i Inceteazs de drept contractu] de
management educational inchejat cy inspectorul scolar general.

vi). Persoana care a primit calificativul anya] “nesatisficdtor” nu va fi numitd prin detasare in
interesul Invitimantului in functia de director/director adjunct.
¢) Eventualele contestatii se adreseazi, in scris, consiliului de administratie al unititii de
invitimant particular, in termen de 5 zile lucritoare de la comunicarea rezultatelor
evaluirii. La sedinta consiliului de administratie al unitétii de Invitimant particular In care se
analizeazs contestatiile participa un reprezentant al inspectoratulu; scolar, altul decat cel care 4
fdcut parte din comisia de evaluare, si directorul/directoruj adjunct evaluat.

d) Hotararea consiliuluj de administratie gl unititii de invigmant particular este definitiva si poate

prealabild reglementats de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr, 55412004, cy
modificirile gj completirile ulterioare.

e) Punctajul final §i calificativul se comunici in scris contestatarului, insotite de copia figsei de
cvaluare, in termen de 3 zije lucratoare de Ia data hotérarii consiliuluj de administratie,
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-3. I

_ I

E-_—l-
- Inspectori scolari generali adjuncti

- Inspectie scolars — inspectorii scolari
conform statului de functii aprobat

- Management institutional

- Comisia de evaluare

- grupul de lucru pentru  controlul
managerial

B

Denumire
anexi

Perioadi
arhivare

Decizia de numire a Comisiei de
evaluare a activitatii manageriale
a directorilor si a directorilor

adjuncti, la nively] I.§8.J. Alba

Registrul
de decizii

nomenclatory
lui arhivistic

Decizia de numire 2 Comisiei de
contestatii, la nivelu] 1.S.J. Alba.

nomenclatoru
lui arhivistic

Registrul
de decizii

3.

. Model fisi de (auto)evaluare ..

pentru director,

5. | Model fisi de (auto)evaluare ..
pentru director adjunct.




