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ARGUMENT

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Alba pentru anul scolar 2023-2024 are la baza prioritatile prevazute Tn
proiectul national ,,Romania educatd” proiect menit sd sustind reasezarea societatii pe valori, dezvoltarea unei culturi a
succesului bazate pe performanta, munca, talent, onestitate si integritate. De asemenea, are la baza politicile de la nivel
guvernamental, cadrul strategic national pentru educatie si formare profesionala si reperele tematice stabilite de Ministerul
Educatiei pentru inspectoratele scolare si unitatile de invatamant.

Inspectoratul Scolar Judetean Alba, prin compartimentul ,,Curriculum si inspectie scolara” 1isi propune sd asigure
coordonarea, monitorizarea si controlul deruldrii procesului instructiv-educativ in concordanta cu politicile educationale
guvernamentale, in acord cu actele normative transmise de Ministerul Educatiei,in baza noii Legi a Educatiei nr. 198/2023
dar si cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul European.

In acest context, esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activititii specifice fiecirui nivel de invitimant, stabilirea
prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, cadre didactice, managerii institutiilor de invatamant, precum si de
personalul Inspectoratului Scolar Judetean Alba.

Intreaga activitatea de coordonare/indrumare si control, in anul scolar 2023-2024, se va desfasura in concordanti cu urmitoarele
directii de actiune:

e Crearea unui cadru organizat si asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient si
dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii
de servicii de inalta calitate Th educatie;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii prin

eqe v, .

vulnerabile n vederea imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale;



e Crearea unui climat de sigurantd fizica si echilibru emotional in toate unitdtile de Tnvatdmant, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine in
toate unitatile de invatdmant; Reducerea violentei si a fenomenului de bullying din scoli si prevenirea si combaterea
consumului de drogurti;

e Organizarea unor activitati de monitorizare si consiliere privind aplicarea noilor programe pentru clasa a Xl-a, n
conformitate cu reforma curriculara;

VIZIUNEA
Inspectoratul Scolar Judetean Alba sustine calitatea si eficienta procesului educational in fiecare scoald, printr-un
management performant, astfel incét fiecare copil sd beneficieze de o educatie buna pentru a se dezvolta armonios si sa-
si formeze abilitdtile de adaptare la contexte noi, prin invatare pe tot parcursul vietii, contribuind astfel la transformarea

lumii n sensul cresterii bunastarii generatiilor viitoare.

MISIUNEA

ISJ Alba, ca institutie publica deconcentratd in domeniul educatiei, se preocupd, cu responsabilitate si implicare, de
implementarea educatiei de calitate, prin promovarea unui invatamant modern, bazat pe mijloacele tehnologiei digitale,
pentru formarea unei generatii competitive pe piata nationald si europeana a muncii. De asemenea, consiliazd managerii
unitatilor scolare pentru a avea un management performant care sa contribuie la crearea unui climat favorabil Tnvatarii.
Sprijind scolile 1n selectarea unei resurse umane calificata si creativa, motivata, implicatd, preocupata sa invete continuu.
Prin demersurile sale transparente ISJ Alba sustine realizarea procesului de Tnvatamant asigurandu-se de ,,starea de bine”
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor si profesorilor. Promoveaza, cu competentd, politici si programe prin care
favorizeazd incluziunea sociala respectand principiul egalititii de sanse si de dezvoltare a unei societdti bazate pe

cunoastere, colaborare si integritate , in actualul context european.



Calitatea actului managerial este un factor determinant al calitatii educatiei, el reprezinta forta motoare a revitalizarii sistemului
de educatie. Existd Tnsa si alte directii de Tmbunatatire a eficientei sistemului de educatie din Romania, cum ar fi promovarea
metodelor interactive, prelungirea programelor de pregatire a elevilor in scoald, implicarea mai eficientd a educatorilor Tn

dezvoltarea instruirii asistate de calculator. Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean

PRINCIPII SI VALORI PROMOVATE

Alba, ne propunem promovarea urmatoarelor principii:

v
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principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul descentralizarii autoritatii educationale;

principiul transparentei si al raspunderii publice;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul cooperarii interinstitufionale la nivel local, regional, national si international;
principiul educatiei incluzive;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul Tnvatarii pe parcursul ntregii vietii;

principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera;
principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participdrii si responsabilitatii parintilor.



VALORI

INTEGRITATE — corectitudine, onestitate, dreptate fata de beneficiarii educatiei

TRANSPARENTA- prezentarea obiectivi a informatiilor de interes general

COLABORARE- participarea in echipa la realizarea unei actiuni

IMPLICARE = angajare in actiune

COMPETENTA = profesionalism, deschidere, perfectionare si excelents

DEMNITATE = prestigiu si autoritate morala fata de elevi, parinti, cadre didactice

RESPONSABILITATE = asumarea activitatii si gestionare eficienta

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e documente proiective concepute si redactate in concordantd cu
strategiile si politicile educationale ale Ministerului Educatiei,
analizate si evaluate periodic;

e deontologie profesionala doveditd in cadrul activitatilor de inspectie
scolard;

e existenta unor proceduri de inspectie bine elaborate in conformitate
cu Metodologia si Regulamentul de inspectie

ecompetentd in selectarea si utilizarea unor metode activ —
participative, calitatea metodelor utilizate, ponderea mare a metodelor
activ — participative utilizate in procesul de invatare fata in fata ;

escaderea ponderii inspectiei scolare din cauza supraincarcdrii cu
sarcini a inspectorilor

e dificultati in contextualizarea Invatarii, slaba valorificare a experientei
de viata a elevilor in procesul de invatare, a achizitiilor dobandite de
elevi in familie, in diverse activitati informale;

e dificultati in selectarea unor resurse digitale de calitate;

e abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii critice;

e existenta unor unitdti scolare cu promovabilitate scazuta la examenele
nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat);




e utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in
special la invatamantul prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

e utilizarea unor mijloace de Invatdmant care faciliteaza procesul de
invatare si  care sunt adecvate continuturilor invatarii = si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

e integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;

e rezultate bune la nivel judetean la toate examenele nationale, care
au plasat judetul printre primele locuri la nivel national,

e existenta unor unitati scolare cu promovabilitate de 100% la
examenele de Evaluare Nationald si Bacalaureat;

e crearea unor situatii autentice de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
e implementarea unor proiecte in cadrul programului Erasmus+ care
au ca rezultate produse utile in procesul de invatare-evaluare;

e implicarea elevilor in activitati extrascolare atractive si variate
variate;

e implementarea eficienta a Programului ,,Scoald dupa scoalda” in
cateva scoli frecventate de copii din medii dezavantajate.

e insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi;

e frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii critice;

e demers didactic preponderent frontal, de tip clasic, pentru o parte din
cadrele didactice;

e dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;

e ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial si liceal, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e dezvoltarea unui curriculum si a unor practici inovatoare si instructive
mai incluzive si mai flexibile, care sa raspunda nevoilor individuale ale

fiecarui copil;

e reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra
procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie;

e posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor platforme educationale
online;

ecxistenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei In
unitatile de Invatamant preuniversitar si a abandonului scolar;

e aparitia noilor programe scolare pentru clasa a X1 - &;

e metodologii si ghiduri pentru cadrele didactice care sd vizeze
activitatile remediale ;

e lipsa de previziune in activitatea ISJ si a scolilor determinata de lipsa
legislatiei subsecvente noii legi a educatiei.

e absenta dispozitivelor digitale, care ofera copiilor din comunitatile
tehnologia moderna;

e lipsa manualelor scolare in concordanta cu programele scolare;

e lipsa de creativitate si disponibilitate a unor dascdli in adaptarea
procesului de invatare la contextul invatarii centrate pe elev.

e slabd cooperare a cadrelor didactice 1n abordarea unor lectii
transdisciplinare si transcurriculare;




e crearea si publicarea unor resurse educationale deschise cu continut
digital, pe site-ul ISJ Alba;

e asigurarea, prin parteneriate cu diverse instituti’ONG-uri, a
conexiunilor intre educatia financiara, juridica si alte discipline de
invatimant (matematica, dezvoltare personald, antreprenoriat etc).




PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2023-2024

0.G.1 1: ASIGURAREA DERULARII UNUI PROCES DE INVATAMANT AUTENTIC SI CENTRAT PE ELEV LA NIVELUL
UNITATILOR DE INVATAMANT

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1. CRESTEREA EFICACITATII INSTITUTIONALE PRIN FURNIZAREA UNUI CURRICULUM
ADAPTAT NEVOILOR REALE ALE ELEVILOR / PRESCOLARILOR GENERATE DE NOILE TENDINTE iN EDUCATIE SI iN
CONTEXTUL NOILOR MODIFICARI LEGISLATIVE

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 85% din numarul cadrelor didactice
din judet;

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES care au obtinut orientare scolara;

1.1.3. Includerea in programe remediale si de pregatire pentru performanta a elevilor cu dificultati de invatare si a elevilor capabili de
performanta;

1.1.4. Extinderea cu cel putin 15% a unitdatilor care desfasoara Programul ,,Scoald dupa scoala” pe baza Metodologiei aprobate si avizului ISJ.

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE | ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea la nivelul unitatilor de invatamant a unor Anul scolar -Inspectorul Scolar General- = Includerea, Tn v Planul
programe de activitate diferentiata pentru progres in | 2023-2024 Cornel Sandu documentele de managerial al
invatare (In cadrul lectiilor, al programelor de -Inspectorul Scolar General | proiectare unitatilor de
educatie remediala si al unor programe de pregatire a Adjunct — Delia Gheorghitda | manageriala, a invatamant
elevilor capabili de performanta) -Inspectorii scolari— unor actiuni v Graficul
Domeniul Curriculum si specifice activitatilor
inspectie scolard desfasurarii remediale
activitatii de
invatare
diferentiata /
remediala/
pregatire
suplimentara




Elaborarea ofertei de scolarizare pentru unitatile de Decembrie | -Inspectorul Scolar General [»Respectarea v' Situatia
invatamant de stat si particulare/ alternativele 2023 Adjunct — Delia Gheorghita | procedurii de optionalelor
educationale. Elaborarea / dezvoltarea de curriculum Februarie | -Inspectorii scolari — elaborare, avizare a avizate de
optional (CDS/ CDL) relevant in raport cu cerintele 2024 Domeniul Curriculum si optionalelor inspectori
pietei muncii, in colaborare cu specialisti selectati de inspectie scolara = Avizarea tuturor
la agentii economici programelor
optionale din
oferta unitatilor de
invatdmant
Compatibilizarea regulamentului privind competitiile | Conform -Inspectorul Scolar General- [= Selectarea v’ Listele si
scolare cu noile programe scolare din invatamantul | calendarului | Cornel Sandu responsabila a clasamentul
liceal stabilit de -Inspectorii scolari generali | elevilor participantilor
Organizarea si desfasurarea unor concursuri scolare ME/ ISJ Alba | adjuncti- Delia Gheorghita | participanti la la concursuri
M.E. / ISJ Alba Chereches Dan etapele superioare
ale concursurilor
scolare
Monitorizarea proiectarii didactice conform noului Octombrie- -Inspectorul Scolar General- = Respectarea v Grile de
curriculum pentru invatamantul liceal- clasa a X-a Noiembrie Cornel Sandu programelor monitorizare
2023 -Inspectorul Scolar General | scolare pentru v Rapoarte de
Adjunct — Delia Gheorghita | clasa a X-a de catre inspectie
Inspectorii scolari — toti profesorii care
Domeniul Curriculum si predau la aceasta
inspectie scolara clasa
-Metodistii ISJ Alba
Monitorizarea modului in care se asigura predarea- Septembrie - Inspectorii scolari — =Respectarea v' Grilade
invatarea in sistem si abordarea diferentiata a Decembrie Domeniul Curriculum si prevederilor monitorizare
invatarii la diferite niveluri de invatamant: 2023 inspectie scolard Ordinului nr. v Rapoarte
-Metodistii ISJ Alba 5893/2016 privind inspectie

temele pentru
acasa

= Asigurarea
diferentierii
invatarii in
unitatile de
invatamant




Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice
privind modul de organizare/ implementare a
programelor de educatie remediala la nivelul
unitatilor de invatamant, de tip Adoua sansa, Scoald
dupa scoala

Octombrie-
Decembrie
2023

-Inspectorul Scolar General
Adjunct — Delia Gheorghita
-Inspectorii gcolari —
Domeniul Curriculum si
inspectie scolara
-Metodistii ISJ Alba

= Stabilirea grupului
tinta pe baza
rezultatelor
evaluarii elevilor

= Derularea
activitatii dupa un
program cunoscut
de elevi, in afara
orelor de curs

= Respectarea
procedurii
operationale de
monitorizare a
programului de
educatie remediala

= Respectarea
metodologiilor
specifice
organizarii si
implementarii
Programului A
doua sansa

v' Grile de
monitorizare

v Rapoarte de
inspectie

v’ Lista cadrelor
didactice
consliate

Verificarea modului de organizare si desfasurare a
activitdtii in conformitate cu curriculum specific
alternativei educationale Step by Step si Waldorf

Decembrie
2023

-Inspectorul scolar pentru
Alternative educationale

= Organizarea
centrelor de interes
in fiecare clasa de
invatamant
alternativ Step by
Step

= Implicarea
parintilor in
activitatea fiecarei
clase / grupe de
invatamant
alternativ Step by
Step si Waldorf

v' Grile de
monitorizare

v" Rapoarte de
inspectie




Monitorizarea, prin inspectii, a aplicarii la clasa a Anul scolar Directorul CCD Alba = Aplicarea v" Chestionare
achizitiilor dobandite de cadrele didactice prin 2023-2024, Inspectorii scolari — achizitiilor de catre aplicate de
programele de formare privind predarea pe baza conform Curriculum si inspectie cel putin 85% din CCD
tehnologiei digitale graficului de | scolara numarul v' Tabele de
inspectii Inspector DRU persoanelor prezenti
formate / v’ Tematica
inspectate cercurilor
pedagogice
Evaluarea, prin inspectiile de specialitate, a | Octombrie- Inspectorul Scolar General = Utilizarea v Rapoarte de
preocuparii cadrelor didactice pentru: Decembrie -Inspectorii scolari — metodelor moderne inspectie de
- prevenirea/diminuarea analfabetismului | 2022 Curriculum si inspectie de predareinvatare- specialitate
functional prin implicarea profesorilor la toate | lanuarie scolara evaluare v Rapoarte de
disciplinele de Invatdmant; 2024, Metodistii ISJ Alba diferentiate, inspectie
- utilizarea metodelor moderne si utilizarea | Mai 2024 conform nevoilor tematica
dispozitivelor digitale si a platformelor | Conform reale ale elevilor v" Chestionare
educationale in procesul de predare-invatare- | graficului de = Utilizarea v" Print screen-
evaluare; inspectii la dispozitivelor uri
- tratarea diferentiatd si individualizata a predarii | fiecare digitale si a v' Pagina de fb
— invatarii — evaluarii; specialitate platformelor

calitatea implementarii curriculumului la fiecare

disciplind de invatamant (in special la clasa a

Xl- a);

imbundtatirea rezultatelor scolare ale elevilor;
utilizarea evaludrii formative prin metode

alternative de evaluare: proiect, referat,
portofoliu;
sprijinirea  $i  Incurajarea  dezvoltarii

individuale a elevilor si formarea de
competente precum si a unei atitudini pozitive
a acestora fatd de educatia pe care le-0
furnizeaza scoala;

comunicarea eficienta cu consilierii scolari in vederea
imbunatatirii relationarii elev — elev, elev — profesor
n vederea reducerii fenomenului de violenta si

bullying

educationale in
invatarea

= Utilizarea
metodelor care
faciliteaza
formarea /
dezvoltarea
gandirii critice a
elevilor

= Invitarea
diferentiata,
raportata la:
strategiile utilizate
de cadrele
didactice,
continutul
invatarii,
diferentierea
temelor.




= Adecvarea
procesului de
predare-invatare la
concluziile
desprinse prin
procesul de
evaluare

= Implicarea tuturor
cadrelor didactice
n asigurarea
reglarii aspectelor

identificate
Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile de lanuarie, Inspectorul Scolar General = Gradul de v" Rapoarte
specialitate cu teme de referinta pentru anul scolar August 2024 | Adjunct Delia Angela realizare a semestrial
2023-2024, precum si prin inspectiile tematice si Gheorghita obiectivelor v" Plan de masuri
generale privind calitatea pentru
-Inspectorii scolari generali | procesului de cresterea
adjuncti invatamant calitatii
-Inspectorii scolari = |dentificarea procesului de
bunelor practici invatamant
privind inovarea in
procesul de
predare-invatare-
evaluare
Monitorizarea/ verificarea integrarii elevilor care au | Noiembrie - Inspectorul Scolar General [»Utilizarea de catre |v° Chestionare
studiat in strainatate inscrisi/ reinscrisi in scolile din | 2023 Adjunct Delia Angela cadrele didacticea |v* Grile de
judetul Alba Martie 2024 | Gheorghita unor tehnici monitorizare /
specifice de verificare
incluziune v Rapoarte de
-Inspectorul scolar pentru monitorizare/
monitorizarea programelor rapoarte de
privind accesul la educatie inspectie
Coordonarea, monitorizarea/ verificarea Conform - Inspectorul Scolar General = Monitorizarea / v’ Grile de
implementarii strategiei de educatie incluziva in graficului de | Adjunct Delia Angela verificare a cel monitorizare /
scolile din zonele dezavantajate ale judetului activitate al Gheorghita putin 40 de unitati verificare
inspectorului de invatamant pe  |v/ Rapoarte de
pentru parcusul anului monitorizare/

scolar

de inspectie




minoritati -Inspectorul scolar pentru
nationale Minoritati nationale
Recunoasterea  si recompensarea performantelor | Anul scolar -Inspectorul Scolar General = Transmiterea prin |v" Rezultatele
scolare si a progresului elevilor in invatare la fiecare | 2023-2024, Adjunct Delia Angela mass-media a obtinute la
nivel de invatdmant si in fiecare unitate scolard | conform Gheorghita rezultatelor la concursuri
precum si cele obtinute in concursuri scolare graficului -Inspectorul scolar fiecare v' Atrticole de
responsabil cu concurs/disciplind presa
monitorizarea rezultatelor
obtinute la olimpiade si
concursuri
-Purtatorul de cuvant al ISJ
Alba
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE | ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Consilierea / formarea cadrelor didactice cu privire la | Anul scolar - Inspectorul Scolar General | = Participarea v’ Listele de
noile repere metodologice pentru aplicarea 2023-2024, Adjunct Delia Angela fiecarui cadru prezenta la
curriculumului la clasa a X1 a , in anul scolar 2023- | conform Gheorghita didactic la consfatuirile pe
2024 , pentru cresterea calitatii actului educational graficului consfatuirile pe discipline si la
consfatuirilor | Inspectorii scolari — discipline sau la activitatile de
/ cercurilor Domeniul Curriculum si cel putin o forma consiliere
pedagogice si | inspectie scolara de consiliere v' Agenda
a graficului -Metodistii ISJ Alba (individual sau de | activitatilor
elaborat de grup) cercurilor
fiecare pedagogice
inspector
scolar pe
durata
intregului an
scolar, cu
prilejul
vizitelor de

monitorizare
din scoli




Consilierea metodologica a cadrelor didactice pentru

Anul scolar

Inpector pentru invatamant

= Consilierea

v’ Programe de

eficientizarea actiunilor de adaptare curriculara, 2023-2024, special tuturor cadrelor interventie
respectiv de elaborare a unor programe de interventie | conform -Director CJRAE didactice care personalizata
personalizata, pentru elevii cu cerinte educationale graficului lucreaza cu elevi |v Lista cadrelor
speciale stabilit cu CES didactice
consiliate
Consilierea si formarea managerilor unitatilor de Octombrie | Directorul CJRAE = Participarea v' Tabel cu
invatamant pe problematica conducerii echipelor in 2023 -Inspector pentru tuturor participantii
contextul Invatdrii transdisciplinare si lulie 2024 | invatamant special directorilor din ~ |v" Programe de

transcurriculare, pe problematica educatiei -Inspectorul scolar pentru unitatile de formare
complementare de tip Scoala dupa scoala Minoritati nationale invatamant care
derulareaza
actiuni de
adaptare
curriculara si
programe de tip ,,
Scoala dupa
scoala”
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
ELEME
INDICATOR DE | NTEDE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBA
CK
Asigurarea tehnologiei informationale necesara in Anul scolar | - Inspectorul Scolar = Adecvarea bazei v’ Lista
procesul de predare-invatare-evaluare, a bazei 2023-2024 | General Adjunct Delia logistice / materialelor
logistice necesare derularii/ organizarii examenelor si Conform Angela Gheorghita materialului achizitionate
concursurilor scolare calendarului didactic la nevoile | v* Situatia
Achizitionarea unor mijloace IT moderne, softuri Ev. Nat. si | -Directorii unitatilor de tipului de activitate dotarilor din
educationale, table interactive, videoproiectoare, BAC 2024, | invatamant = Dotarea claselor cu fiecare unitate
asigurarea conexiunii la intenet; utilizarea manualelor |  graficului videoproiector, de invatamant
digitale si a platformelor educationale concursurilor laptop,tabla
scolare interactiva etc
Verificarea utilizarii soft-urilor educationale/ Permanent -Inspectori scolari = Existenta in fiecare | v' Grila de

platformelor de e-learning / platformelor dezvoltate
prin proiectele cu finantare externa in procesul de
predare-invatare-evaluare, a manualelor digitale

-Directorii unitatilor de
invatamant

unitate scolara a
conexiunii la
internet si a

monitorizare
v' Rapoarte de
inspectie




platformelor de e-
learning

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

mica (de mica anvergura) in vederea atingerii
obiectivelor propuse prin proiecte institutionale

parteneriat

proiecte
Implementarea
graficului de
activitati

Planul de
implementare
stabilit prin cererea
de finantare

INDICATOR DE | ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea  parteneriatelor  internationale, a | Anulscolar | -Inspectorul scolar pentru = Integrarea in v' Figele de
schimburilor interculturale si a proiectelor prin | 2023-2024, | proiecte educationale procesul didactic a monitorizare
programul ERASMUS+ 2021-2027 (Actiunea Cheie 1 conform -Coordonatorii proiectelor metodelor/ v' Portofoliul
- proiecte de mobilitate, Actiunea Cheie 1 -| graficuluide | Erasmus+ strategiilor proiectului
Acreditarea institutiilor/organizatiilor pentru proiecte | activitati la didactice
de mobilitate, Actiunea Cheie 2- parteneriate de nivelul achizitionate in
cooperare, Actiunea Cheie 2- Parteneriate la scara fiecarui urma participarii n

OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. OBIECTIV SPECIFIC: 1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor/prescolarilor
si specificului local, complementar curriculumului formal, in vederea dezvoltirii personalitatii elevilor/prescolarilor in raport cu nevoile

societatii in care traiesc;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.2.1. Participarea tuturor elevilor la activitatile educative cu caracter extrascolar;
1.2.2. Participarea tuturor elevilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel” si ,,Saptamdna verde”

DOMENIUL: CURRICULUM

comportamentale timpurii , consumului de droguri

de activitati

5699/2005, a

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea si implementarea unor programe si Anul scolar | -Inspectorul scolar pentru Respectarea v' Graficul de
proiecte privind imbunatatirea disciplinei scolare, a 2023-2024, | activitati extrascolare aplicarii Legii 35/ desfasurare al
activitatii de combatere si de prevenire a fenomenului | conform 2007, a Ordinului activitatilor
de bulling , a delincventei juvenile, a abaterilor graficului ME nr.




Ordinului ME nr.
1409/2007
Asigurarea unor
parteneriate/
colaborari cu IPJ

v' Programele si

proiectele
derulate

v’ Liste de prezenta

silJJ
Alba,CPECA
Alba
Desfasurarea unor activitdti educationale extrascolare | Anul scolar | -Directorii unitdtilor de Adecvarea v' Informari
/ proiecte pentru sanatate, de educatia civica/ educatia | 2023-2024 | invatamant activitatilor semestriale
cultural artistica si stiintifica/ educatia ecologica/ -Inspectorul scolar pentru extragcolare la elaborate de
educatia prin sport/ educatia rutierd/ stimularea activitati extrascolare nevoile reale ale coordonatorul de
interesului pentru lectura etc. -Inspectorul scolar pentru elevilor, in proiecte si
invatdmant primar fiecare unitate de programe
-Inspectorul scolar pentru invatamant educative scolare
invatamant prescolar si extrascolare
Monitorizarea, prin inspectie tematica, si evaluarea | Februarie — | - Inspectorul Scolar General Elaborarea, la v’ Grila de
activitatilor organizate de unitatile de invatamant in lunie 2024 | Adjunct Delia Angela nivelul unitatilor monitorizare
cadrul programului ,, Scoala altfel” si ,,.Saptamana Gheorghita de invatamant, a
verde” programului de
Inspectori scolari activitati;
Inspectorul scolar pentru adecvarea
activitati extrascolare programului la
interesele elevilor
Respectarea
metodologiei
specifice
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Informarea consilierului educativ si a cadrelor Anul scolar | -Inspectorul scolar pentru | = Implicarea v" Procese verbale
didactice pe problematica scrierii de proiecte 2023-2024, | activitati extrascolare Consiliului v' Grafice de
educative conform regulamentului si a prioritatilor conform -Coordonatorii de proiecte Scolar al Elevilor activitate
determinate de noua lege a educatiei in ce priveste graficului de | si programe educative si a Consiliului v" Filmate
activitatile educative si proiectele extrascolare din activitati al | scolare si extrascolare Judetean al v" Reviste

anul scolar 2023-2024

inspectorului

Elevilor Alba in

v Prezentiri




Consilierea cadrelor didactice pentru crearea cadrului | pentru procesul de luare | v' Proiecte
optim desfasurarii activitatii Consiliului elevilor Activitati a deciziilor care v" Power-Point
eXtrascolare privesc viata
comunitatii
scolare
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Monitorizarea privind asigurarea, la nivelul fiecarei | Septembrie | -Directorii unitatilor de = Adecvarea bazei v’ Lista materialelor
unitati de invatamant, a bazei logistice necesare 2023 invatamant logistice la nevoile achizitionate
desfasurarii activitatilor extrascolare lunie 2024 tipului de activitate
din fiecare unitate de
invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
ELEMENTE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INIEIIE%G-['?'E'IPE DE
FEEDBACK
Coordonarea activitatilor de voluntariat, prin Tncepéand cu | -Coordonatorul SNAC = Participarea grupului | v* Plan de actiune
integrarea in comunitate si prin implicarea luna Coordonatorii grupelor de tinta vizat la cel v’ Tabele elevi
educationala a beneficiarilor aflati intr-o situatie octombrie voluntari si beneficiari din putin o activitate de | voluntari
vulnerabila, urmare a aportului membrilor 2023 licee, scoli gimnaziale si voluntariat in fiecare | v Raport de
comunitatii — elevi voluntari din unitatile de gradinite luna activitate

invatamant -programul SNAC

Derularea parteneriatelor in vederea atingerii

Anul scolar

-Inspectorul scolar pentru

= Implementarea

v" Documentele de

obiectivelor propuse prin proiecte finantate prin noul | 2023-2024, | activitati extrascolare planurilor de proiect

Program Erasmus+ 2022-2027 conform -Inspectorul scolar pentru activitati stabilite in | v Analize la nivel
graficului proiecte educationale cadrul de scoala si
de activitati | -Directorii unitatilor de parteneriatelor, proiect privind
la nivelul invatamant schimburilor rezultatele
fiecarui -Coordonatorii proiectelor interculturale, obtinute
parteneriat/ | Erasmus+ proiectelor
proiect

Informarea periodica a partenerilor educationali de Semestrial | -Inspectorul Scolar General | = Informari, v" Articole,

calitatea serviciilor educationale cu privire la diverse
activitati extrascolare

-Inspectorii scolari generali
adjuncti

comunicate de
presa, interviuri
realizate

comunicate de
presa, interviuri
mass-media




OBIECTIV SPECIFIC: 1.3. Imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si de certificare a calificirii profesionale;

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1.3.1. Cresterea cu cel putin 10 % a procentului de promovare la examenul de evaluare nationala pentru absolventii clasei a VIII-a, promotia-

2024, fata de cele obtinute in anul scolar anterior,

1.3.2. Cresterea promovabilitatii la examenul de bacalaureat national 2024 cu cel putin 10 % fata de anul scolar 2022-2023,;
1.3.3. Asigurarea promovarii la examenele de certificare a calificarii profesionale de cel putin 95% dintre elevi;

DOMENIUL: CURRICULUM

INDICATOR DE | ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Analiza rezultatelor obtinute la, Evaluarea nationald | Septembrie | -Inspectorul Scolar General | = Concluziile v’ Rapoarte
la clasa a VIll-a si examenul de bacalaureat din anul | — Octombrie | -Inspectorii scolari generali desprinse din judetene
scolar 2022-2023 si prezentarea acestora in cadrul 2023 adjuncti analiza v’ Starea
consfatuirilor judetene /sedintelor cu directorii -Inspectorii scolari rezultatelor: numar invatamantului
-Directorii unitatilor de de elevi cu pentru anul
invatamant competente scolar 2022-
neachizitionate, 2023
tipuri de itemi ce
ridica  probleme
elevilor la fiecare
nivel;
Elaborarea  unui
plan de masuri
Monitorizarea interna si externa a procesului de Octombrie- | Inspectorul Scolar General Derularea v Grile de
pregatire a elevilor , a modului de implementare a noiembrie Adjunct Delia Angela activitatii conform monitorizare
planurilor individuale de invatare elaborate in baza 2023 Gheorghita planurilor interna /
rezultatelor slabe obtinute in unele scoli la EN si Februarie indviduale de externa
bacalaureat din anul scolar 2022- 2023 2024 -Inspectorii scolari - invatare in toate | v Raport de
Curriculum si inspectie unitatile de inspectie
scolara invatamant tematica
-Directorii unitatilor de Realizarea Planului
invatamant de masuri
Respectarea
graficului de
pregatire

suplimeneara




= Existenta unui
pachet de teste
(subiectele
postatate pe site
ME)
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala | Conform Inspectorul Scolar General * Analiza v' Raport de
la clasa a VIlI-a si pentru examenul de bacalaureat Calendarelor | Adjunct Delia Angela rezultatelor in toate analiza a

2024 (conform structurii de subiecte oferite de
C.N.E.E.) Monitorizarea simuldrii evaluarii nationale

ME

Gheorghita

unitatile de
invatamant

rezultatelor
nregistrate la

pentru elevii clasei a VIll-a si a simularii probelor -Inspectorii scolari — = Elaborarea unui simulari
scrise ale examenului de bacalaureat si de certificare Curriculum si inspectie plan de masuri v Site —ul I.S.J.
a calificarii profesionale scolard Alba
Monitorizarea efectelor produse de proiectele ROSE, | Anul scolar | Inspectorul Scolar General » Concordanta dintre | v Analize
in vederea cresterii ratei de succes scolar a elevilor 2023-2024, | Adjunct Delia Angela numarul de elevi privind
din invatamantul liceal Gheorghita beneficiari ai rezultatele
programelor de tip obtinute de
-Directorii unitatilor de remedial/consiliere elevi la nivel
invatdmant care si nevoile reale de scoala si
implementeaza proiecte identificate prin proiect
ROSE evaluarea grupului
-Coordonatorii de proiecte tinta
ROSE
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Informarea / formarea cadrelor didactice cu privire la | Septembrie | Inspectorul Scolar General | = Postarea pe site-ul ISJ | v’ Site 1.S.J. Alba
metodologiile si calendarul Evaluarii Nationale a 2023 Adjunct Delia Angela Alba a informatiilor | v'Pagina de
elevilor din clasa V11l —a si a examenului de Decembrie | Gheorghita privind Selectia facebook a 1SJ
Bacalaureat national si inscrierea in CPEECN 2023 nationala
-Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara
Monitorizarea prin inspectic de specialitate a | Conform ISGA —Curriculum - Includerea in v Planificarile
activitatii cadrelor didactice din unitatile de | graficului de | Inspectorii scolari programe de pregatire calendaristice

invatdmant cu rezultate slabe la evaluarea nationala si
la examenul de bacalaureat 2023

monitorizare

Directorii unitatilor de
invatamant

pentru evaluarile

v'Rapoarte de
inspectie




nationale a elevilor cu
dificultati in invatare

v Grile de
monitorizare

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Asigurarea logisticii necesare examenelor Conform Inspectorul Sc Gen Adecvarea bazei v' Cheltuieli, conform
nationale si de certificare a calificarii Calendarelor | Inspectorul Scolar General logistice la bugetului aprobat
profesionale 2024 ME Adjunct Delia Angela specificul
Gheorghita evaluarii /
-Contabilul-sef examenului
-Comisiile judetene
-Directorii unitatilor de
invatamant
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea unor parteneriate cu institutiile locale Anul scolar | Inspectorul Sc. Gen = Derularea  de v" Acordurile de
(primaria, agenti economici, muzee etc.), in 2023-2024 | -Inspectorii scolari parteneriate  n parteneriat
scopul utilizarii resurselor complementare de -Directorii unitatilor de fiecare  dintre
invatare invatamant unitatile de
invatamant
0.G.2: DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI TEHNOLOGIC, RACORDAREA ACESTUIA LA PIATA MUNCII PRIN
CONSULTAREA / IMPLICAREA FACTORILOR INTERESATI DE EDUCATIE IN SCOPUL CORELARII OFERTEI

EDUCATIONALE LA CERINTELE PIETEI MUNCII SI IN ONTEXTUL DEZVOLTARII DURABILE SI INVATARII PE TOT
PARCURSUL VIETII,

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1. Imbunititirea ofertei educationale din inviitimantul tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale
ale elevilor si in corelare cu cerintele pietei muncii;

INDICATORI DE PERFORMANTA':

4.1.1. Identificarea a cel putin cinci domenii prioritare cerute pe piata muncii;

4.1.2. Adecvarea planului de scolarizare prin propunerea, la clasa a IX a, unui procent de 55% 65 de clase de invatamant tehnologic din care 15
clase de invatamant tehnologic dual,

DOMENIUL: CURRICULUM




INDICATOR DE

ELEMENTE DE

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Stabilirea ofertei educationale pentru invatamantul | Conform -Inspectorul Scolar = Alocarea v" Planul de scolarizare
profesional si tehnic la liceele tehnologice, scolile | termenelor General claselor de
postliceale de stat si particulare, pentru anul scolar | stabilite de - Inspectorii scolari invatamant
2024-2025 ME generali adjuncti profesional,
-Inspectori scolar IPT n 19 unitati
-Inspectorul scolar pentru de invatamant
Invatamant particular = Alocarea a cel
- Consilerul Retea scolara- putin 10 clase
de invatamant
postliceal
particular
Elaborarea studiului referitor la orientarea scolara | Noiembrie - Inspectorul Scolar = Adecvarea v Planul de
si profesionala a elevilor, factor important in 2023 General planului de v’ scolarizare
elaborarea planului de scolarizare pentru anul - Directorul CJRAE scolarizare la v’ Chestionare OSP
scolar 2024-2025 optiunile
elevilor si la
cererea de pe
piata muncii
Fundamentarea planului de scolarizare in functie Noiembrie -Inspectorul Scolar = Adecvarea v Planul de scolarizare
de analiza optiunilor scolare - profesionale ale 2023 General planului de v Chestionare OSP
elevilor clasei a VIlI-a -Inspectorii scolari scolarizare la
generali adjuncti optiunile
-Directorii unitatilor de elevilor si la
invatamant cererea de pe
-Coordonatorul CJAPP piata muncii
Realizarea Ghidului pentru orientarea scolara si Mai 2024 -Inspectorul Scolar = Distribuirea v" Ghidul candidatului
profesionald a absolventilor claselor a VIII-a, General ghidului
anul scolar -Inspectorii scolari fiecarui
generali adjuncti absolvent al
-Inspectorul scolar IPT claseia VIll-a
-Directorul CJRAE
Realizarea unui program de orientare scolara si Noiembrie -Inspectorul Scolar = Consilierea v" Rapoarte de activitate
profesionald cu elevii clasei a VIII-a pentru 2023 — Mai General tuturor elevilor
pregatirea Inscrierii lor in invatamantul 2024 si parintilor




profesional/ liceal in concordanta cu activitatile -Inspectorii scolari
specifice invatamantului tehnologic pentru anul generali adjuncti
scolar 2024-2025 -Directorii unitatilor de
invatamant
-Directorul CJRAE
Diseminarea ofertelor educationale 2024; Aprilie -Inspectorul Scolar = Participarea v Raport de analiza
Ziua portilor deschise; Mai 2024 | General unitatilor de
,, Targul liceelor si meseriilor” si,,Ziua -Inspectorii scolari invatamant de
meseriilor” generali adjuncti nivel liceal s1
- Inspectorul IPT gimnazial din
-Directorul CJRAE judetul Alba
Elaborarea planurilor de actiune de catre unitatile | Noiembrie - | -Inspectorul Scolar » Actualizarea v" Planurile de
de invatamant care scolarizeaza elevi din Decembrie General planurilor  de actiune
invatamantul profesional si tehnic 2023 -Inspectorii scolari actiune de catre
generali adjuncti toate unitatile
- Inspectorul scolar IPT cu invatdmant
profesional i
tehnic
Monitorizarea desfasurarii de activitati / programe | Noiembrie -Inspectorul Scolar = Consiliereaa v' Listele elevilor
de orientare scolara si profesionala cu elevii clasei | 2023 — Mai General 85% din totalul consiliati
a VIll-a pentru pregatirea inscrierii lor in 2024 -Inspectorii scolari elevilor si
invatamantul profesional/ liceal generali adjuncti parintilor din
-Directorul CJRAE unitatile in care
-Coordonatorul CJAPP este normat un
-Directorii unitatilor de profesor
invatamant consilier scolar
DOMENIUL: RESURSE UMANE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Derularea de activitati de consiliere si orientare a | Septembrie -Inspectorul Scolar » Cresterea v" Procese verbale
carierei elevilor nivelului 4 de calificare, din 2023 — lunie General gradului de v' Tabele de prezenta
invatamantul tehnologic 2024 -Directorul CJRAE ocupare a unui

-Coordonatorul CJAPP

loc de munca in
calificarea
dobandita




Derularea de activitati de consiliere si orientare a | Anul scolar -Directorii unitatilor de = Sesiuni de v’ Tabele de prezenta
carierei elevilor din invatamantul tehnologic 2023-2024 invatamant consiliere
-Coordonatorii de proiect conform

graficului de

activitati
Elaborarea/revizuirea planurilor de actiune de Noiembrie - -Inspectorul scolar IPT » Elaborarea/revi |v' Planurile de actiune
catre unitatile de invatamant care scolarizeaza Decembrie zuirea
elevi din invatamantul tehnologic si 2023 planurilor de

monitorizarea acestora

actiune de catre
cele 19 unitati
cu Tnvatamant

tehnologic
DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Efectuarea demersurilor pentru extinderea si Noiembrie -Inspectorul scolar IPT Elaborarea v" Planul de scolarizare
diversificarea invatamantului postliceal finantat | 2023 - lanuarie | -Inspectorul scolar pentru planului de pentru anul scolar
de la bugetul de stat / particular 2024 invatamant particular scolarizare pe
baza
solicitarilor de
pe piata muncii
DOMENIUL: RELATII COMUNITARE
INDICATOR DE ELEMENTE DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBACK
Realizarea unor parteneriate intre unitati scolare | Octombrie -Inspectorul scolar pentru Incheiereade v Parteneriate incheiate
din invatamantul tehnologic, cu diversi parteneri, | 2023 proiecte educationale parteneriate n
furnizori de formare profesionald din tari Martie 2024 -Directorii unitatilor de cel putin 5
participante la Programul Erasmus+ invatamant unitati de
invatdmant
tehnologic
Implementarea masurilor cuprinse in Strategia | Lunar, -Inspectorul Scolar Adecvarea v" Fise de monitorizare a
Judetului Alba in domeniul educatiei si formarii | conform General planului de activitatilor
profesionale VET fin perioada 2023-2028 graficului -Inspectorii scolari scolarizare la
pentru anul generali adjuncti prioritatile
scolar 2023- stablite Tn
2024 strategie




-Inspectorul scolar pentru
Invatamant profesional si
tehnic

Verificarea corelarii planului de scolarizare Decembrie

pentru invatamantul tehnologic din anul scolar 2023
2023-2024, inclusiv a celui de tip tehnologic
dual

-Inspectorul scolar IPT

Adecvarea v PLAI
planului de v PRAI
scolarizare la
prioritatile
stablite

educationale din invataméantul tehnologic

OBIECTIV SPECIFIC: 2.2. Cresterea gradului de consultare/ participare a partenerilor sociali in scopul fundamentarii ofertei

INDICATORI DE PERFORMANTA:

scolar 2023-2024;

4.2.1. Identificarea a cel putin 6 parteneri sociali reprezentativi in raport cu profilul economic si piata muncii din judetul Alba;
4.2.2. Mentinerea la acelasi nivel a ponderii claselor din invatamdntul tehnologic aprobate pentru anul scolar 2024-2025 , comparativ cu anul

4.2.3. Infiintarea unui numar de cel putin 15clase de invitamant tehnologic dual pentru anul scolar 2024-2025

DOMENIUL: RELATII COMUNITARE

ELEMENT
INDICATOR DE E DE
ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI REZULTAT FEEDBAC
K
Identificarea partenerilor sociali reprezentativi in raport Conform -Inspectorul Scolar Alocarea claselor de v Acorduri
cu profilul economic si de pe piata muncii din judet termenelor General invatamant tehnologic si de
(operatori economici, asociatii profesionale, organizatii stabilite de -Inspectorul scolar dual, intr-un numar de cel parteneri
sindicale, organizatii nonguvernamentale, asociatii) ME pentru Invatamant putin 19 licee at cu
profesional si institutii
tehnic si
-Responsabil Retea operatori
scolara economi
ci privind
CLDPS
Alba
Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei scolare | An scolar -Inspectorul Scolar Statistici privind numarul ~ |v" Contract
din Invatamantul tehnic preuniversitar a C.L.D.P.S. 2023-2024 General elevilor primiti in stagii de e cadru
Realizarea unui real parteneriat cu institutiile si agentii Inspectorul Scolar pregatire practica incheiate
economici beneficiari ai serviciilor de formare General Adjunct cu
profesionald initiala operatori




Delia Angela

Gheorghita economi
ci
-Inspectorul scolar
IPT
Activizarea parteneriatului social in formarea An scolar -Inspectorul Scolar |= TIncheierea de parteneriate  |v" Contract
profesionald initiala — parteneriate active scoald 2023-2024 General in toate unitatile scolare cu e cadru
intreprindere in vederea imbunatatirii formarii -Inspectorul scolar invatamant profesional si incheiate
profesionale initiale IPT tehnic cu
agentil
economi
ci
v' Site-urile
liceelor
implicate
Sprijinirea dezvoltarii capacitatii de cooperare intre scoli | Anul scolar -Inspectorul Scolar = Tncheierea de parteneriate  |v" Contract
si universitdfi, intre scoli §i operatorii economici, intre 2023-2024 General in toate unitatile scolare cu e de
scoli si parteneri sociali -Inspectorul IPT invatamant profesional si parteneri
tehnic at
Consolidarea capacitatii cadrelor didactice care predau Anul scolar -Inspectorul scolar |= Participarea la targuri ale v" Firme de
module de specialitate din invatamantul profesional si 2023-2024 pentru Invatamant firmelor de exercitiu exercitiu
tehnic pentru a forma si dezvolta competentele cheie profesional si constituit
conform standardelor de pregatire profesionala; tehnic e
dezvoltarea spiritului antreprenorial -Profesorii
metodisti

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. Delia Angela Gheorghita




