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Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora
aceastd problema?

Oferta curenta de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din
scoald fiind putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

Participarea la formarea continua in scoala este foarte redusd, chiar daca profesorii
au nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculara,
managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de
interventie adecvatd pentru ameliorarea acestei provociri.

Scoala dumneavoastri a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca scoali
de aplicatie.

Cum credeti cd o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum in
sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Familiile unui numér semnificativ de elevi din clasa a VIll-a indica faptul ci in
acest an copiil lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, fiind in risc de a nu
continua studiile in invatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de
madsuri prioritare de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au
avut o frecventd foarte scdzutd si s-au confruntat cu dificultiti in incheierea
situatiei scolare. Oferiti doud exemple de misuri prioritare de interventie care s
diminueze acest risc.

Numdrul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de pardsire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numarul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii
ani i afecteazi in mod direct starea de bine a copiilor din scoald. Oferiti citeva
exemple de intervenfie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile gcolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare
scolard nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusi a
personalului din scoald in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

MINISTERUL EDUCATIEI




Nr.ert

- Formulare

11.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce masuri concrete ati Intreprinde in acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
périntii elevilor din scoald, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce misuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

13.

Scoala nu a reusit sa adopte o platformi de invitare pentru toate clasele, care si
sustind prin facilititile ei, activititile de invatare desfasurate online. Oferiti citeva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14,

Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a
desfasurat Tnvitarea online in anul scolar precedent. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei,

15.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru finvitarea online pe
parcursul acestui an scolar. Ce mésuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile
pentru ca Invitarea online si se poati desfisura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pind in prezent si participe la niciun proiect european in
domentiul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

17.

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaludrile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum rdspundeti unei
astfel de provociri?

18.

Scoala are dificultiti in a face fatd cresterii semnificative a numdrului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste si fie o organizatie cu adevirat incluziva.
Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buni
monitorizare a dezvoltdrii copiilor si a evolutiei inregistrati de acestia pe parcursul
unui an. Ce misuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati
périntii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ci, in ultimii ani, acestea
au avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor
acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ In ultimii
ani. Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica vocea elevilor” in
politicile de la nivelul unitatii de Invitimant?

22,

Unitatea de invitdmant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-
formale, Insd pind in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea scolari pentru a cérei functie de conducere candidati are un numér
semnificativ de elevi capabili de performantd. Care sunt modalititile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala s rispunda mai bine nevoilor acestor
elevi?
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24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi
ca modalitate eficientd de a reduce pierderile in invitare In pericada de pandemie.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii in acest sens.

25.

Bugetul unitdtii de invatdiméant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce
mésuri concrete ati intreprinde pentru a vi asigura c¢3 scoala va avea resursele
necesare?

26.

Standardul de pregitire profesionala (SPP) descrie o calificare si constituie
documentul reglator cu cel mai important rol in proiectarea curriculumului pentru
invitdmantul profesional si tehnic. Descrieti structura acestuia.

27.

La terminarea liceului, jumadtate din numirul elevilor unei clase de mecanici nu
participa la Examenul de certificare a calificirii profesionale, nivel 4. Mentionati
citeva exemple de interventie pe care le initiati in scopul rezolvirii situatiei
apirute,

28.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea Invitimantului dual pe domenii de pregitire
profesionald, bine ancorate pe piata muncii, la nivel local. Ce misuri concrete
ntreprindeti In acest sens si cind?

29.

Ati primit aprobare pentru o clasa de a Xl-a seral, profil Tehnic, calificarea
profesionald Tehnician designer vestimentar. Aveti 32 de candidati care s-au
inscris. Precizati care sunt pasii de urmat in vederea constituirii clasei de elevi
aprobate? Ce criterii trebuie respectate In acest demers?

30.

In ultimul an scolar s-a constatat o scidere semnificativd a numirului de Burse
profesionale acordate elevilor din invatimantul profesional. Care sunt cauzele si
ce misuri concrete afi intreprinde in rezolvarea acestei situatii?

31.

Pentru promovarea invatdmantului profesional si dual, fiecare unitate scolara
trebuie sd aiba o strategie de atragere a elevilor citre aceste forme de invitimant.
Ce maisuri concrete ati intreprinde pentru a va realiza planul de scolarizare, in cazul
in care v-ati propus aceste forme de scolarizare?

32.

Planul-cadru de invatimant este un document curricular reglator, care promoveazi
la nivel national optiuni de politicd educationald si care configureazi parcursul
educational al unui elev pe durata unei etape de scolaritate si jaloneaza resursele
de timp ale procesului de predare-invitare-evaluare. Precizati structura planului-
cadru pentru invataméntul profesional si liceal, filiera tehnologici.

33.

Scoala pe care o conduceti are ca prioritate imbunétitirea rezultatelor elevilor la
Examenul National de Bacalaureat. Cum raspundeti unei astfel de provociri?

34,

Unitatea scolari pentru a cidrei funcfie de conducere candidati a inregistrat
deficiente in comunicarea internd/externd. Ce mdsuri concrete ati intreprinde
pentru remedierea acestel situatii?

35.

Candidati la o unitate scolard, diferita ca nivel educational/profil, decét cea la care
sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micd misurid sau chiar deloc. Ce v
motiveazd si In ce mésurd credeti cd veti aduce plus valoare acestei organizatii
scolare?

36.

Ca profesor titular Intr-o altd unitate scolard va doriti si candidati pentru o entitate
cu un alt tip de organizatie si profil, cu alt tip de ethos si misiune. Exemplificati
cteva acfiuni concrete de integrare, ca manager, in noua organizatie si strategia de
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abordare initiald a personalului scolii, care si nu afecteze procesul educational,
avand in vedere rezistenta la schimbare a oricdrei organizatii, intr-o astfel de
situatie.

37.

La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite. Identificati
modalititile de utilizare eficientd a acestor fonduri, pani la finalul anului financiar.

38.

In scoala pe care o conduceti, existd o scindare a organizatiei, atit la nivelul
cadrelor didactice, cat si la nivelul personalului didactic auxiliar, in doua "tabere",
constituind doud retele construite aldturi de lideri informali, cu opinii divergente
privind politicile educationale ale scolii si cu asteptari diferite de la
dumneavoastrd. Cum abordati solutionarea unui astfel de conflict, in calitate de
lider formal, avand In vedere si rolul de mediator al directorului, in astfel de situatii
nedorite ntr-o scoald?

39.

La secretariatul unitatii de Invitamant este Inregistrat un numéar mare de cereri de
transfer la alte clase/scoli din partea périntilor unor elevi care sunt de la aceeasi
clasi/aceleasi clase la care predd un anumit cadru didactic. Explicati cum veti
aborda situatia, astfel Incét elevii sd nu périseasca clasa/scoala.

40.

Ca manager al unititii gcolare pe care o conduceti ati observat lipsa implicérii
cadrelor didactice in cadrul unor comisii de lucru/proiecte/activititi scolare si
extragcolare dar si in asumarea altor responsabilititi profesionale, in scoala, in
afara orelor de predare. Mentionati cédteva cauze ale lipsei de motivatie si
implicare, ce tin de conditiile interne ale mediului scolar si de specificul scolii
pentru care candidati si ce misuri veti adopta spre a implica, intr-o mail mare
masurd, personalul didactic in activititile unitatii de invatimant si pentru a obtine
un maximum de performant din partea echipei.

41.

Practicile ,,wellbeing” s-au dovedit deziderate In cazul scolilor sdnitoase,
incluzive si ,,mai fericite”. Propuneti trei initiative de promovare a stérii de bine in
unititile de invitdmant

42,

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romdnia 2021-2027 vizeazd si
domeniul Infrastructurd si resurse tehnologice digitale. Realizati o diagnozd a
institutiei pe acest domeniu si propuneti minimum tref activititi de imbunétatire.

43,

In cadrul Consiliului Profesoral existd cadre didactice care nu se implici activ in
comisiile constituite la nivelul unitatii. Identificati trei posibile motive i propuneti
moedalitéti de remediere pentru ficcare situatic.

44,

Avand In vedere Strategia de dezvoltare Institutionald propusd, realizati o
distributie (procentuald) eficientd a bugetului pe articole bugetare (Titlul I -
Bunuri si servicii), astfel incit si reusiti atingerea tintelor stabilite (raportat la un
an),

45,

Evaluarea activititii copiilor care frecventeazi Centrul de Excelentd se realizeazi
pe baza unui portofoliu individual de studii. Cum monitorizati evaluarea realizata
de cadrele didactice si nscrierea rezultatelor evaludrii anuale a activitétii
desfasurate de copii in documentele specifice?

46.

La nivelul unitifii de invatimant a fost depusi o sesizare din partea unui parinte,
care invoci existenta unei abateri disciplinare efectuate de catre un cadru didactic.
Ce masuri intreprindeti pentru solutionarea sesizarii?
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47.

Evaluarea competentelor dezvoltate la nivelul elevilor este una dintre cele mai
importante sarcini ale profesorului. Precizati dou méasuri concrete pe care le-ati
intreprinde pentru a vd asigura cé profesorii din scoald si-au asumat rolul de
profesor-evaluator de competente.

48.

In unitatea de invatamant aveti un numir mare de elevi care obtin rezultate
remarcabile in activitatea scolard si extrascolard. Detaliati trei modalitati prin care
ii puteti recompensa.

49,

Autoritdtile administratiei publice locale, precum si reprezentanti ai comunititii
locale colaboreazd cu consiliul de administratie si cu directorul, in vederea
atingerii obiectivelor unititii de invatamant. Prezentati concret doui exemple de
colaborare pentru atingerea unut obiectiv propus.

50.

Avand n vedere faptul c¢i profesorii itineranti si de sprijin asigurd asistenta
psihoeducationald elevilor cu CES integrati in mai multe unitdti scolare de masi,
conducerea unititii de Invitdmant special intdmpina dificultati in ceea ce priveste
monitorizarea eficientd a acestor activitifi.

Precizati citeva masuri de optimizare a procesului de monitorizare a activitatii
cadrelor didactice itinerante si de sprijin.

51.

La nivelul unititii de nvdtimant special existd sesiziri ale unor parinti ai céiror
copii sunt inscrisi intr-o clasd pentru elevi cu dizabilitdti severe, potrivit cdrora
profesorul titular al clasei utilizeazd un ton neadecvat activititii cu aceast
categorie de elevi si solicitd inlocuirea acestuia cu un alt cadru didactic. Ce misuri
veti aplica pentru rezolvarea acestei situatii?

52.

In urma unei analize intreprinse de CEAC in unitatea de invitimaént special, s-a
constatat ¢ politicile §i activititile scolii In domeniul educatiei speciale sunt
insuficient promovate in comunitate, Oferiti doud exemple de masuri pe care le-ati
putea aplica In vederea cresterii vizibilititii scolii.

33.

Familia unui elev din clasa a III -a invatimant special doreste integrarea acestuia
intr-o unitate de invatamént de masi.

Avénd in vedere faptul ci integrarea sociald i scolari este deosebit de importanti
pentru elevii cu dizabilitati, precizati ce masuri concrete ati intreprinde pentru a
asigura respectarea dreptului la educatie pentru acest elev?

54.

Din cauza repetentiilor repetate, a esecului scolar si a problemelor de
comportament, in baza certificatului de orientare scolard emis de CIRAE, un elev
a fost transferat din clasa a V-a din Invatdméntul de masa n clasa a V-a DMS la
institutia dumneavoastrd. Din picate, elevul are grave probleme de comportament,
perturband intreaga activitate instructiv-educativd. Ce masuri intreprindeti pentru
solutionarea acestei situatii?

55.

Monitorizarea serviciilor si reevaluarea periodicd a progreselor inregistrate de
citre elevii cu dizabilitati si/sau CES, aratd ca in ultimul an scolar, acestea au avut
o eficientd mai redusd in raport cu asteptarile familiilor acestora. Precizati ce
mdsuri concrete ati intreprinde si ce interventii ameliorative pot fi initiate?

56.

La nivelul unititii de Invatimant a fost depusi o sesizare din partea unui pirinte,
care invocd existenta unei abateri disciplinare efectuate de cétre un cadru didactic.
Ce maésuri Intreprindeti pentru solutionarea sesizarii?
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57.

Din cauza situatiei financiare precare si a problemelor familiale, un elev din scoala
pentru care candidati se afla in situatie de parasire timpurie a scolii. Oferiti cateva
exemple de interventie pentru remedierea acestei situatii.

58.

In institutia pe care o conduceti, un cadru didactic a fost evaluat cu calificativul
,.Bine,, si reclama faptul ¢ nu a fost respectatd procedura de evaluare a cadrelor
didactice. Cum gestionati rezolvarea acestei probleme?

9.

In cadrul colectivului din unitatea scolara pe care o conduceti a aparut un conflict
intre doi colegi in ceea ce priveste sarcinile primite in cadrul comisiilor din scoala.
Cum impartiti aceste sarcini pentru a preveni aparitia conflictelor? Ce modalitéti
de gestionare a conflictelor utilizati in cazul in care acestea apar?

60.

La secretariatul unitdtii de invdtamant a fost inregistrata o cerere pentru
scolarizarea unui copil de 13 ani care a studiat intr-o tard a Uniunii Europene. Care
sunt demersurile pe care scoala trebuie si le intreprindd pentru scolarizarea
copilului in cauza?

61.

In ultimii doi ani se constata o scadere a interesului elevilor si profesorilor pentru
performanta inaltd din cauza contextului epidemiologic. Cum puteti interveni
pentru a stimula motivatia pentru performanti. Ce strategie veti avea in aceasta
situatie?

62.

Personalul angajat in Centrul Judetean de Excelentd realizeazi activitati de
pregatire pentru performanta elevilor. Cum credeti ci pot contribui la cresterea
prestigiului Centrului Judetean de Excelenta?

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. CORNEL STELIAN $AN

7

~—"INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PRO. ELENA IGNAT

=



