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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Nr. Elemente Numele si Functia Data Semnitura
crt. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5
1.1. Elaborat Prof. Adriana Elena Inspector 13.01.2022
Borgogni-Boghici scolar '
management L//\
institutional
1.2. Verificat Prof. Elena Ignat Inspector 14.01.2022 e
scolar general . )%},. -~
adjunct
1.3. Avizat Prof. Elena Ignat Inspector 14.01.2022 -
scolar general q | e
adjunct %ﬂ REA G i
1.4. Aprobat Prof. Cornel Stelian Inspector 18.01.2022 A i 'd
Sandu scolar general //»; ([{j M
Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:
Nr. | Editia/revizia in Componenta Modalitatea Data de la care se aplica
Crt. cadrul editiei revizuita reviziei prevederea editiei sau
reviziei editiei
2.1. | Editia 2 26.02.2018
Revizuirea 1
2.2 | Editia 3 04.02.2019
Revizuirea 2
2.3 | Editia 4 11.02.2020
Revizuirea 3
24 | Editias
Revizuirea 4 15.06.2020
2.5 | Editia 6
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Revizuirea 5 12.02.2021
2.6 | Editia 7

Revizia 6 8.04.2021
2.7 | Editia 8

Revizia 7 18.01.2022

Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia:

Nr Scopul Ex. Compartiment Functia Nume si Data Semnétu
crt difuzarii Numar prenume primirii ra
1. 2 3 4 5 6 ; 7
3.1 Informare 1 CA Presedinte Prof. Cornel | 18.01.2022 | /7.° C{f{
CA Stelian Sandu J (LA
3.2 Informare, 1 Departamentul Inspector Prof. Elena 18.01.2022
colaborare, management scolar Ignat ( )
compatibili general ' ;; :
zare activitati adjunct
3.3 Aplicare — 1 Departamentul Inspectorii Toti 18.01.2022
constatari, Curriculum si scolari din inspectorii
apreciert, inspectie scolard cadrul scolari din
rapoarte, Departamentul [.S.J.Alba cadrul
materiale de management 1.S.J.Alba
analiza N\
3.4 | Inregistrare, 1 Secretariat Secretar Crisan 18.01.2022 E“
evidenta Teodora ’ M
3.5 Informare 1 Juridic Consilier Florina Miron | 18.01.2022 :
juridic Ciobota { J@g

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta proceduri este elaboratd cu scopul stabilirii activitatilor concrete care vizeazd acordarea
calificativelor anuale directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invafgmant preuniversitar
de stat, respectiv sprijinirea conducerii institutiei in luarea deciziilor privitoare la acordarea
calificativelor anuale. Aceasta da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii

activitatii.
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Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:

Procedura se aplicd personalului de conducere, directori si directori adjuncti, din unititile de
invatdmant preuniversitar din judetul Alba.

Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata.
A. Aceasta activitate depinde de activitatea compartimentelor:
- Secretariat
- Juridic
- Management
- Conducere
B. De aceastd activitate depind in cadrul activitdtii efectuate urmdtoarele compartimente:
Toate compartimentele structurale ale 1.S.J. ALBA.

Compartimentele furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii procedurate,
compartimentele implicate in activitatea procedurata.

A. Aceastd activitate depinde de furnizarea datelor de la urmdatoarele compartimente:
- Secretariat
- Juridic
- Conducere
- Management
- Consiliul de administratie
B. De aceasta activitate beneficiaza in cadrul activitdtilor efectuate urmdtoarele compartimente:
Toate compartimentele structurale ale 1.S.J Alba.
Componenta 6. Documentatia aplicabild procedurii operationale/documente de referinta:

o [Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare aprobat prin
OMECTS nr. 5530/2011 si modificat prin OMECS nr. 3400/2015;

o OMEN nr. 3623/11.04.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a
activitdtii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din uniidfile de
invdidmdnt preuniversitar,
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OMEC nr. 5.447/31.08.2020, privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare
si functionare a unitdtilor de invdtamdnt preuniversitar, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003, privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

QUG nr. 75/ 2005, privind asigurarea calitdfii educatiei, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

HG nr. 1534/ 2008, pentru aprobarea Standardelor de referinia si indicatorilor de
performantd pentru evaluarea si asigurarea calitdafii in invajamdntul preuniversitar,
Ordinul SGG nr. 600/ 2018 privind Codului controlului intern/managerial al entitdtilor
publice;

OMEC nr. 4135/21.04.2020 de aprobare a Instructiunii pentru crearea si/sau intarirea
capacitatii sistemului de invatamant preuniversitar prin invatare on-line

Componenta 7. Definitii si abrevieri:

7.1. Definitii ale termenilor

Nr.| Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul

crt.

1. Procedura Prezentarea formalizati, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
operationald | metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii

activitatii, cu privire la aspectul procesual.

2. | Editieaunei | Forma initiala sau actualizati, dupa caz, a unei proceduri operationale,
proceduri aprobata si difuzata.
operationale

3. | Reviziain Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea, dupa

cadrul unei
editii

caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

7.2. Abrevieri ale termenilor

crt.

Abrevierea

Termenul abreviat

PO

Procedurd operationala

1.S.J. Alba

Inspectoratului Scolar Judetean Alba

CA al 1.S.J. Alba Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Alba

M.E.

Ministerul Educatiei

eIl

E

Elaborare
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6. V Verificare B
7. 1A Aprobare

8. | Ap. Aplicare

9. | Ah. Arhivare

Componenta 8. Descrierea procedurii:

8.1. Dispozitii generale:

Avénd in vedere masurile de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS-CoV-2 pentru
institutiile publice si toate structurile aflate in subordonarea sau coordonarea acestora, in contextul
epidemiologic actual, in conditiile in care este necesara respectarea unor masuri specifice de
protejare a intregului personal care participa la activitatile urmatoare, conform prevederilor
Ordinului comun al ministrului educatiei si al ministrului sanatatii nr. 5338/2015/2021 pentru
aprobarea masurilor de organizare a activitétii in cadrul unitatilor/ institutilor de invatamant in
conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea si combaterea imbolndvirilor cu virusul
SARS-CoV-2, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de evaluare anuala a activitatii
manageriale, desfisuratd de directorii i de directorii adjuncti din unitatile de invi{dmant
preuniversitar de stat se modifica si respectad recomandirile si dispozitiile autoritatilor de resort
privind respectarea masurilor igienico-sanitare.

Procedura de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unititile de invatimant preuniversitar, reglementeaza modalitatea de evaluare a
activitatii manageriale desfasurate de persoanele care ocupa functia de director si de director
adjunct 1n:

a) unititile de invatimant preuniversitar de stat, centrul judetean de resurse si asistentd
educationald, unitatile de invatdmant special, centrul scolare pentru educatie incluziva, palatul si
clubul copiilor, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unitati de invatamant de stat;

b) unititile de invitimant preuniversitar particular autorizate/acreditate, denumite in continuare
unitati de invatamant particular.

Evaluarea anuald a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unitatile de invagimant de stat se realizeaza de catre inspectoratul scolar.

Pe baza fiselor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei, inspectoratul  scolar
claboreazi/revizuieste la inceputul anului scolar Fisa de (auto)evaluare pentru director/director
adjunct din unititile de invatamant preuniversitar i, cu aprobarea consiliului de administratie al
inspectoratului scolar, poate introduce noi criterii de performantd, punctajele din Fisa de
(auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unititii de invatimant (nivel de invatamant,
filiera, invatimant special, alternative educationale).

Evaluarea se declanseazi prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual
sau pentru perioada aferentd exercitdrii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minima de ocupare a functiei de conducere este de 90 de zile calendaristice.

6
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Daca o persoand a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatdmant sau la mai multe unititi de invatamant, evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriald desfisuratd in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
unitate de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare
dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste ca
medie ponderatd cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare activitate
evaluatd, conform formulei:

p= fixpr+f2 xpy +..+1p xpp
fj 8ttty
unde fi, £, ... f, reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar pi1, p2, ... pn reprezinta punctajele corespunzitoare acestor perioade.

2

8.2. Desfasurarea evaluarii:

Evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unititile de invitimant de stat este realizata de catre o comisie de evaluare, organizatd pe
subcomisii, constituitd la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general,
in urmatoarea componenta:

(a) presedinte — inspectorul scolar general adjunct care rispunde de domeniul Management;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asista la activitdgile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

8.3. Etapele evaluirii:

Evaluarea activititii manageriale desfdsurate de directorii si de directorii adjuncti din
unititile de invatdmant de stat se realizeaza in urmatoarele etape:
a) AUTOEVALUAREA activitatii manageriale: este realizata de fiecare persoana care ocupd/a
ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin completarca Figei de
(auto)evaluare, claborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazi punctajele
inscrise in rubrica autoevaluare din Fisa de (auto)evaluare. Raportul argumentativ, Fisa de
(auto)evaluare, in format letric si o copie a Fisei postului, se depun la secretariatul
Inspectoratului Scolar Judetean Alba, in dosar plasticat fard a fi puse in folii de plastic,
conform calendarului prezentat in sectiunea 8.4.
b) EVALUAREA DE ETAPA a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unititile de invatamant de stat este realizata de fiecare inspector scolar, in unitatile de
invatimant arondate, conform calendarului de desfasurare a evaludrii prezentat in sectiunea 8.4.;
in aceastd etapa inspectorul scolar realizeazd consultdri cu personalul didactic si nedidactic al
unitatii de invatimant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu directorul unitatii de

7
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invatamant, in cazul evaluarii directorului adjunct. ACESTE CONSULTARI SE REALIZEAZA
PRIN CORESPONDENTA ELECTRONICA. in urma acestei evaluari de etapd, inspectorul
scolar elaboreazd un Raport de etapd, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare director
adjunct din unitatile de invatimant arondate. IN REALIZAREA ACESTUI RAPORT SUNT
CONSEMNATE ASPECTE RELEVANTE CONSTATATE CU OCAZIA MONITORIZARII PE
PARCURSUL ANULUI SCOLAR.
¢) STABILIREA PUNCTAJELOR SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea
manageriala desfasuratd de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat
este realizatdi de Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor
argumentative, a Rapoartelor de etapi. Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport justificativ. Raportul de etapa si Raportul
Justificativ, impreund cu fisele de (auto)evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei,
sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.
In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din perioada
analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald, rapoarte ale
Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative etc.), dacd acestea existi si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului.

8.4. Calendarul desfasuridrii activititii de evaluare a activititii manageriale a
directorilor si a directorilor adjuncti, pentru anul scolar 2021-2022

E}; Activitate Termene Responsabilititi
Detalierea punctajelor aferente criteriilor de Consiliul consultativ al
performanta din Fisa-cadru de (auto)evaluare si Domeniului management
realocarea punctajelor in functie de specificul . . institutional, de la nivelul

I A G ’ .. l1anuarie 2022
unitatii de invatdmant. Elaborarea Procedurii I.S§.J. Alba
de evaluare a activititii manageriale a
directorilor si a directorilor adjuncti.

Aprobarea in CA al 1.S.J. Alba a Procedurii de CA al 1.§.J. Alba
ivitdtii m iale a directorilor . .

5 eyalu?re a activitat anageria direc ‘anuarie 2022
si a directorilor adjuncti si a Fiselor de
(auto)evaluare.

Emiterea deciziei de constituire a comisiei de " g Inspectorul scolar general

3. iunie 2022 > :
evaluare. al 1.S.J. Alba
Comunicarea, in teritoriu, prin adresa de Inspectorul scolar pentru
instiintare, a Fiselor de (auto)evaluare, a . management institutional

4. B ! ( ) ’ unie 2022 BRI W

Procedurii de evaluare a activititii manageriale
a directorilor si a directorilor adjuncti.
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Anuntarea in scris la adresa de domiciliu, a
persoanelor care nu mai indeplinesc functii de
conducere, dar care au detinut functia minim

Inspectorul scolar pentru
management institutional

desfasurata in anul scolar 2021-2022, insotite
de copii ale Fiselor de (auto)evaluare.

septembrie 2022

2 90 de zile calendaristice, asupra demararii iunie 2022
procedurii de evaluare a activitatii
manageriale.
Inspectorii scolari din
6. Realizarea evaluarii de etapd si elaborarea mai —august 2022 | cadrul [.S.J. Alba
Raportului de etapi de catre inspectorii scolari,
in scolile arondate.
Completarea si semnarea, de catre directorii si Directorii si directorii
directorii adjuncti, a Fiselor de (auto)evaluare, adjuncti ai unitatilor de
intocmirea si semnarea Rapoartelor -5 . invatamant preuniversitar
- x — 5 septembrie
7 argumentative si depunerea acestora in dosar 2022 de stat.
plasticat, impreuna cu o copie a Fisei postului, Consilier — secretariat I$)
la Secretariatul 1.S.J. Alba, pentru a fi Alba
inregistrate.
Stabilirea punctajelor si acordarea
calificativelor pentru activitatea manageriala
desfisurata de directorii si de directorii
aflj nne dlrl ifmtame deinvagamant de‘ Starde 520 septembrie | Membrii comisiei de
8. citre Comisia de evaluare pe baza Fiselor de
s . 2022 evaluare
(auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative sl
a Rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare
stabileste punctajele si calificativele aferente si
le consemneaza intr-un Raport justificativ.
Aprobarea Raportului de etapd, a Raportului Inspectorul scolar general
9 justificativ, a Fiselor de (aut(.))evalua{"e 20 septembrie 2022 al 1.S.J. Alba
completate si semnate de toti membrii
comisiei, de catre inspectorul scolar general.
Transmiterea citre directorii si directorii Consilier — secretariat ISJ
adjyflcgila adreselor de comunicare a Pani in data de 30 Alba
10. | calificativelor acordate pentru activitatea
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Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate

CA al 1.S.J. Alba, asupra punctajului si 3 - 6 octombrie

Consilier — secretariat IS)

calificativului acordat, la Secretariatul 1.5.J. 2022 Alba
Alba.
2. Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de 6 octombric 2022 Inspector scolar general

contestatii.

1.S.J. Alba

Comisia de contestatii preia toata documentatia
aferenta de la comisia de evaluare si
reevalueazi activitatea manageriala a
contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneazi in Fisa de (auto)evaluare.

7-10 octombrie

2022 contestatiilor

CA al 1.S.J. Alba aproba punctajul final si
14. | calificativul, in prezenta directorului/
directorului adjunct contestatar.

11 octombrie 2022 CA al1.§.J. Alba

Comunicarea, in scris, contestatarilor, a
punctajului si calificativului final, impreuna cu
o copie a Fisei de (auto)evaluare.

11 - 13 octombrie

2022 Alba

8.5. Modul de lucru si responsabilititile:

A. Directorul unititii de invitimint preuniversitar/institutiei de invatamant

a). Completeazi Fisa de (auto)evaluare, corespunzatoare tipului de unitate de invatdgmant/ institutie
de invatamant, la rubrica ,,Autoevaluare”. Modelul de fisa este prezentat in Anexa 1 —8 la prezenta
procedura.

b).Elaboreazd Raportul argumentativ, prin care motiveazd punctajele inscrise in rubrica
Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare.

c). Depune la Secretariatul 1.S.J. Alba, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii
de evaluare previzut la sectiunea 8.4., urmitoarele documente:

-Fisa de (auto)evaluare, completata la rubrica ,Autoevaluare” si semnati, in doua
exemplare;

- Raportul argumentativ, semnat.

- O copie, conform cu originalul, a Fisei postului.

B. Directorul adjunct al unitiitii de invitimant preuniversitar

a). Completeaza Fisa de (auto)evaluare, corespunzatoare tipului de unitate de invatamant/ institutie
de invatamant, la rubrica ,,Autoevaluare”. Modelul de fisa este prezentat in Anexa 9 - 13 la prezenta
procedura.

Comisia de solutionare a

Consilier — secretariat IS)
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b).Elaboreaza Raportul argumentativ, prin care motiveazd punctajele inscrise in rubrica
.,Autoevaluare” din Fisa de (auto)evaluare.

¢).Depune la Secretariatul 1.S.J. Alba, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii de
evaluare prevazut la sectiunea 8.4., urmitoarele documente:

-Fisa de (auto)evaluare, completati la rubrica ,,Autoevaluare” si semnati, in doui
exemplare;

- Raportul argumentativ, semnat.

- O copie, conform cu originalul, a Fisei postului.

Observatii:

1. Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unititilor de invitimént pe o
perioadi mai mare decit perioada minimd de 90 de zile calendaristice si care, la data
evaluirii, nu mai detin aceasti functie, sunt anuntate in scris, pe adresa de mail a unitatii de
invatimant unde isi desfasoard activitatea, de catre inspectoratul scolar de zond cu privire la
demararea procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat
functia de conducere respectiva.

2. Persoanele aflate in situatia prevazuti la punctul 1. vor solicita unitatilor de invatdimant la care
au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii ,,conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare
motivirii punctajelor acordate in Fisa de (auto)evaluare si elabordrii Raportului argumentativ.
Unitatile de invatimant au obligatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile lucratoare de la
inregistrarea cererii, a copiilor conforme cu originalul” dupa documentele solicitate.
Comunicarea se va realiza on-line.

3. Pentru persoanele care ocupd o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau care se
afld in situatia prevazutd la punctul 1 si care nu depun Raportul argumentativ si Fisa de
(auto)evaluare, in format letric si o copie a fisei postului la Secretariatul 1.S.J. Alba, evaluarea se
realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de
etapa.

C. Inspectorul scolar

a) Realizeaza evaluarea de etapi, pentru unitatile de invatamant arondate, in perioada prevazuta

de calendarul desfasuririi activitatii de evaluare previzut la sectiunea 8.4.

b) Elaboreaza Raportul de etapi, dupa consultarea personalului didactic si a celui nedidactic,

dupa consultarea organizatiei/organizatiilor sindicale din unitatea de invatamant, dupi consultarea

autoritatilor locale, respectiv dupd consultarea directorului, in cazul evalurii directorului adjunct

— prin corespondentd electronicd.

¢) In timpul evalurii de etapa pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludri externe din

perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie tematicd, inspectie generala, rapoarte
11
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ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note de control etc.), dacd acestea exista si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului.
D. Comisia de evaluare

a) Primeste Fisele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, copiile Fiselor posturilor si
Rapoartele de etapi si stabileste punctajele si calificativele aferente.

b) Consemneazi rezultatele evaludrii intr-un Raport justificativ al comisiei de evaluare.

¢) Consemneaza in Fisa de (auto)evaluare, la rubrica ,,Evaluare”, punctajul evaluarii si stabileste
calificativul aferent punctajului.

d) inainteaza, spre aprobare, inspectorului scolar general, urmétoarele documente:

- Fisele de (auto)evaluare, completata la rubrica ,.Evaluare” si semnatd de membrii comisiei;

- Raportul de etapd, semnat de inspectorul scolar care a realizat evaluarea de etapa;

- Raportul justificativ al comisiei de evaluare.

¢) Membrii comisiei de evaluare nu pot face parte din comisia de contestatii.

f) Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:

i) 85 — 100 puncte: calificativul , foarte bine”;

ii) 70 - 84,99 puncte: calificativul ,bine ",

iii) 60-69,99 puncte: calificativul “satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

iv) sub 60 puncte: calificativul “nesatisfdcator”.

v) In situatia acordirii la evaluarea anuald a calificativului ,,nesatisfacator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteazd de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

vi) Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacdtor” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.

E. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata din 3
inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare si un secretar, unul dintre cei
trei inspectori este presedintele comisiei.

b) Preia toati documentatia aferentd, de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea
manageriali a contestatarilor.

¢) Consemneaza rezultatele reevaludrii in Fisa de (auto)evaluare, pe care 0 semneaza.

d) Secretariatul ISJ Alba comunici in scris contestatarului punctajul si calificativul final, insotit de
o copie a Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotararii CA al
1.S.J. Alba.

F. Consiliul de Administratie al I.S.J. Alba

a) Aprobi introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-cadru de
(auto)evaluare, in functie de specificul unitatilor de invatamant, daci este cazul.

b) Aproba Fisele de (auto)evaluare pentru fiecare tip de functie/unitate de invatdmant.
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¢) Aproba punctajul si calificativul final, in prezenta directorului/directorului adjunct contestatar,
dupa rezolvarea contestatiilor.

d) Hotararea consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in urma depunerii
contestatiilor, este definitivd si poate fi atacati numai la instanta de contencios administrativ,
contestatia reprezentand plingerea prealabila reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile si completdrile ulterioare.

G. Inspectorul scolar general:

a) Numeste, prin decizie, Comisia de evaluare a activitétii manageriale a directorilor si a
directorilor adjuncti din unititile de invatamant din judetul Alba.

b) Numeste, prin decizie, Comisia de contestatii.

H. In cazul unitiitilor de inviitimant preuniversitar particular:

a) Evaluarea anuali a directorului si directorilor adjuncti se realizeaza de citre 0 comisie numita
de conducerea persoanei juridice fondatoare, constituiti din doi membri, dintre care unul
are calitatea de presedinte, un reprezentant al inspectoratului scolar si 1 secretar care asistd
la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor.

b) Rezultatul evaluirii se concretizeazd in acordarea calificativului anual conform art. 6 alin. (1)
din Metodologie, si anume:

i). 85 — 100 puncte: calificativul ,foarte bine ™,

ii). 70 - 84,99 puncte: calificativul ,.bine ”;

iii). 60-69,99 puncte: calificativul “satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea-
reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

iv). sub 60 puncte: calificativul “nesatisfacdtor”.

v). In situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului ,,nesatisfacator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteazd de drept contractul de
management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

vi). Persoana care a primit calificativul anual “nesatisfacdtor” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.
¢) Eventualele contestatii se adreseazi, in scris, consiliului de administratie al unitatii de
invitimant particular, in termen de S zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor
evaluirii. La sedinta consiliului de administratie al unitaii de invéatamant particular in care se
analizeaza contestatiile participa un reprezentant al inspectoratului scolar, altul decat cel care a
facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

d) Hotarérea consiliului de administratie al unitatii de invatamant particular este definitiva si poate
fi atacata numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentind plangerea
prealabild reglementata de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificirile si completarile ulterioare.

¢) Punctajul final si calificativul se comunicd in scris contestatarului, insotite de copia fisei de
evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data hotararii consiliului de administratie.

13
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Componenta 9. RESPONSABILITATI si RASPUNDERI in derularea procedurii

operationale
Nr. | Compartimentul (postul) / actiunea
Crt. (operatiunea) | 11 11 10% \%
0 1 2 3 4 5
l. Inspectori scolari E
2 Inspector scolar general adjunct \4
3, Inspector scolar general A N
4. - Inspectori scolari generali adjuncti Ap
- Inspectie scolara — inspectorii scolari
conform statului de functii aprobat
- Management institugional
- Comisia de evaluare
5. - grupul de lucru pentru controlul Ah
managerial
Componenta 10. ANEXE, iNREGISTRARI, ARHIVARI
] 3 o W
— s
E Denumire g @ g E ?g E
7 anexi £ g - = ‘T8
e L <| e &«
&
0 1 2 3 5 6 7 8
l. | Decizia de numire a Comisiei de | 1.S8.G. | [.5.G. La Conform
evaluare a activitdtii manageriale Registrul | nomenclatoru
a directorilor si a directorilor de decizii | lui arhivistic
adjuncti, la nivelul 1.5.J. Alba al [.S.J
Alba
2. | Decizia de numire a Comisiei de | 1.§.G. | 1.§.G. La Conform
contestatii, la nivelul 1.S.J. Alba. Registrul | nomenclatoru
de decizii | lui arhivistic
al 1.S.]
Alba
3. | Model fisa de (auto)evaluare
pentru director.
5. | Model fisa de (auto)evaluare
pentru director adjunct.
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