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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ALBA

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Aprobat, inspector scolar general
Prof. Cornel Stelian SANDU

Avizat, inspector scolar management institutional

Prof. Adriana Elena BORGOGNI-BOGHICI

FISA DE (AUTO)EVALUARE

A ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORULUI ADJUNCT
DE LICEU SPORTIV/CLUB SPORTIV SCOLAR

Numele si prenumele:

Functia:

DIRECTOR ADJUNCT

Unitatea de invatamant:

Perioada evaluata:

I.  Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invataméant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
Colaboreaza cu directorul unitatii de 1.1. Participa, in colaborare cu directorul, la
1 invatamant la conceperea planului elaborareaPlanului de dezvoltare institutionala si a 0.3
' Planului managerial al unitatii de invatamant prin '

managerial propriu in concordanta cu

corelarea cu planul managerial al inspectoratului scolar

planul de dezvoltare institufionala
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1.2.

Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
planului managerial al unitatii de Invatamant prin

operationalizarea directiilor de actiune stabilite la nivelul 0.8
inspectoratului scolar
1.3. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unitatii de Tnvatdmant prin 0.7
raportarea la indicatorii cuantificabili de realizare
1.4. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea
documentelor manageriale ale unitatii de Tnvatdmant prin 0.7
precizarea si planificarea tuturor resurselor necesare
2.1. Participa, in colaborare cu directorul, la elaborarea 15
. . e documentelor de proiectare )
Colaboreaza cu directorul unitatii de — - -
IR . 2.2. Participd, in colaborare cu directorul, la proiectarea
invatamant la elaborarea materialelor de . 1.5
. . . documentelor de planificare
2. proiectare, planificare si evaluare a — - -
A AR 2.3. Participa, in colaborare cu directorul, la proiectarea
activitatii desfasurate 1n unitatea de e .
N e A ’ elementelor de evaluare a activitatii din unitatea de
Invatamant A s A 1
Invatamant
Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul 3.1. Participa, in colaborare cu directorul, la alcatuirea si
de administratie si consiliul profesoral la promovarea ofertei educationale
3. alcatuirea si promovarea ofertei 4
educationale privind planul de scolarizare
pentru anul scolar urmator
Reali o directorul 4.1.Participd, in colaborare cu directorul, la elaborarea
4 ca lztelizg mp re(;ma cu direc 0r111 proiectului de incadrare cu personal didactic de predare 4
' proteciu’ de mcadrarecu persona al unitatii de Invatamant
didacticdin unitatea de invatamant
II.  Organizarea activitatilor unititii de invataméant: 15 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Evaluare .
ATRIBUTII EVALUATE 2 ’
crt. UTIIEVALU UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM | Autoevaluare Contestatie
1. 1.1. Participd, in colaborare cu directorul, la organizarea 5
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Raspunde, aldturi de directorul unitatii de
invatamant, de asigurarea desfasurarii
procesului instructiv-educativ

activitatilor unitatii de invatdmant, conform obiectivelor stabilite Tn
documentele manageriale

Organizeaza olimpiadele si

2.1. Asigura resursa umana si materiala pentru desfasurarea

I11.

2. | concursurile/competitiile sportive scolare | olimpiadelor si concursurilor/competitiilor sportive scolare 5
care se desfisoara la nivelul unitatii de
invatamant
Elaboreaza o planificare a asistentelor, in
concordanta cu planul managerial al 3.1.Planifica semestrial asistentele la ore
3 unitdtii de invatdmant, aprobat de
" | director, astfel incat sa se realizeze 2
asistente la ore, iar fiecare cadru didactic
sd fie asistat cel putin o data pe semestru
Inlocuieste directorul si indeplineste 4.1. Exercita atributiile delegate pe baza deciziei directorului
atributiile delegate pe o perioada
4, - . . 3
determinata in lipsa directorului, in baza
unei decizii
Conducerea/coordonarea activititii unitatii de invitiméant: 20 puncte
Nr. 5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE
Coordoneaza activitatile de realizare a 1.1 Centralizeaza documentatia specifica disciplinelor sportive
1 ofertei scolii pentru disciplinele sportive 2
din cadrul sectiilor clubului sportiv scolar
Coordoneaza, alaturi de directorul unitatii
scolare si cadrele didactice responsabile, | 2.1 Centralizeaza planurile si graficele de pregatire urmarind
) activitatile de pregatire sportiva practica | activitatile didactice n vederea realizarii obiectivelor de )
organizate pentru elevii sportivii care performanta.Monitorizeaza realizarea obiectivelor de performanta
participa la concursuri si competitii pe propuse la nivel de sectie.
discipline sportive
3 Raspunde de comisiile din unitate, de 3.1 Verifica existenta deciziilor de numire a comisiilor, a 3
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diversele situatii la solicitarea cataloagelor de grupa
directorului
Coordoneaza, alaturi de directorul unitatii | 4.1 Verifica actualizarea datelor 1n bazele de date specifice unitatii
scolare si de membrii consiliului de de invatamant
4 administratie intocmirea bazelor de date 3
si a situatiilor statistice la nivelul unitatii
de invatamant
Coordoneaza, indruma si monitorizeaza 5.1 Gestioneaza implementarea SCMI prin respectarea standardelor )
implementarea si dezvoltarea sistemului | de calitate
de control intern managerial (SCMI) din | 5.2 Implementeaza si asigura revizuirea periodica a procedurilor
cadrul unitatii scolare privind controlul intern al unitatii de invatdmant, conform 2
5 legislatiei In vigoare
5.3 Asigura existenta fiselor/formularelor de identificare, descriere )
si evaluare a riscurilor
5.4 Asigura existenta registrului riscurilor la nivelul unitatii. 2
5.5 Identifica si inventariaza functiile sensibile 5
IV.  Motivarea/antrenarea personalului din subordine: 5 puncte
5 PUNCTAJ PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA MAXIM Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE
Se preocupa de atragerea de resurse 1.1 Asigura parteneriate in vederea obtinerii de fonduri
1 extrabugetare, precum: sponsorizari, extrabugetare/materiale/echipamente/servicii/premii pentru
" | donatii, consultanta, colectare de sustinereaactivitatilorscolaresiextragcolare 5
materiale si lansare de proiecte cu
finantare internd sau externa
V.  Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de inviatimant: 25 puncte
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Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTII EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAJ Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM®
Urmareste prin sefii de catedrd, aplicarea | 1.1 Verifica aplicarea planurilor-cadru de invatamant 1.5
planurilor-cadru de invatamant, a 1.2 Verifica planificarile calendaristice ale cadrelor didactice 1.5
programelor scolare si a metodologiei
1. | privind pregatirea sportivilor
Controleaza, cu sprijinul sefilor de 2.1 Analizeaza rezultatele sportive ale elevilor. 1,5
2. | catedra, calitatea procesului instructiv- 2.2Elaboreaza planuri de masuri pentru Tmbunatatirea calitatii
educativ procesului de pregatire sportiva 1,5
Rispunde, alituri de directorul unitatii de 3.1 A.s.iguré completarea carnetelor individuale de protectie a 07
invatdmant, de respectarea normelor de muncit _ . . .
3. | igiend scolard, de protectie a muncii, de 3.2 Monitorizeaza graficul de instruire NTSM si PSI 0.7
protec‘gie civili si de paz;i contra 3.3 Coprdoneazé exercitiile de evacuare In caz de cutremur sau 06
incendiilor in Intreaga institutie incendiu '
Colaboreazi la elaborarea diverselor 4.1 Intocmeste instrumente de evaluare a activitatilor specifice
instrumente de evaluare a activitatii unitétii de invatdmant
4. e L 2
personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic
Verifica, alaturi de directorul scolii, 5.1 Intocmeste graficul orar a pregatirii sportive. 1
5. | P cctarea p rogr'flmlglul orar, rciahzarea 5.2 Realizeaza planificarea etapelor de selectie la nivelul
etapelor de selectie, incadrarea in . . ’ 1
. ’ . . sectiilor sportive .
normativ a grupelor de incepatori.
Colaboreaza la elaborarea si/sau 6.1 Asigura existenta si completarea figselor de evaluare a
6. | modificarea fisei postului angajatilor/fisei | personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic 3
de evaluare anuald a personalului
o . . . 7.1 Intocmeste situatia transferurilor sportive din unitate
Monitorizeazd transferul sportivilor si Monitorizeaza parcursul performantei sportive
7. | tranzitia catre cluburile de seniori dupa p p 1 5P ' 3

terminarea activitatii de juniorat.
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<A . o 8.1 Verifica completarea condicilor de prezenta
Consemneaza 1n condica de prezenta
absentele si intarzierile la ore ale
8. | personalului didactic de predare, precum 4
si ale personalului didactic auxiliar si
nedidactic
Impreuni cu directorul unitatii de 9.1 Asista l'il ore de curs 'confovrm graﬁcuhvli pe scoaldsi
IO 9 completeaza fisele de asistentd corespunzatoare
9 1nva‘yf1rnant se ocupd de problemele legate 3
de asistente la ore si prezenta
personalului didactic la ore
VI.  Relatii de comunicare: 10 puncte
PUNCTAJ ACORDAT
Nr. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
crt. UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1 Urmareste actualizarea informatiei pe site-ul unitatiiscolare 1
1 Dispune afisarea noutétilor legislative la : : _
" | avizierele scolii 1.2 Asigura existenta documentelor legislative la punctul de 1
documentare si informare al unitatii de invatamant
Mediaza/negociaza/rezolva starile 2.1 Urmareste rezolvarea petitiilor/reclamatiilor/sesizarilor
conflictuale sau accidentele de munca la | Intregistrate in unitatea de invatimant 1
2. | nivelul unitatii si informeaza directorul
de modul in care a solutionat fiecare 2.2 Mediaza eventuale conflicte intrainstitutionale 1
problema
3.1 Verifica afisarea ofertei educationale pe site-ul unitatii de
Informeaza toate categoriile si invatamantsi la avizier 1
3. | organizatiile interesate beneficiare in
legatura cu oferta educationala a gcolii 3.2 Initiazaactivitati de promovare a imaginii unitatii de 1
invatamant
Dezvolta, alaturi de directorul unitdtii de | 4.1 Initiaza proiecte de parteneriat cu diverse organizatii,
4. | invatamant si membrii consiliului de comunitatea locald, mediul local de afaceri 2
administratie, relatii de parteneriat cu
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diverse organizatii, comunitatea locala,
mediul local de afaceri

5.1 Completeaza si centralizeaza contractele dintre unitatea de

Asigurd, alaturi de directorul unitatiide | invaamantsiparinti 0.7
invatdmant si de membrii consiliului de
5 adm{mstrva‘gle, cadrul organizatoric si 5.2 Intocmeste graficul lectoratelor cu parintii 0.7
faciliteaza rela?ﬂ_e df parteneriat dintre 5.3 Asiguri colaborarea dintre consiliul reprezentativ al
unitatea scolara si parintii/familiile parintilorsireprezentantiiunititii de invatimant 0.6
elevilor ‘
VII.  Pregitire profesionala: 10 puncte
Nr. PUNCTAJ ACORDAT
crt. ATRIBUTI EVALUATE CRITERIILE DE PERFORMANTA PUNCTAIJ Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
UTILIZATE IN EVALUARE MAXIM
1.1. Monitorizeaza aplicarea planului de dezvoltare personala a )
debutantilor
Sprijind si consiliaza profesorii debutanti | 1.2. Consiliaza profesional cadrele didactice debutante. )
1. in formarea lor
1.3.Monitorizeaza activitatea de mentorat 1n unitatea de )
invatamant
Apreciaza, aldturi de directorul unitatii 2.1. Participa la inspectiile de specialitate pentru acordarea )
scolare si responsabilii gradelor didactice
2. | catedrelor/comisiilor metodice/sefiilor de 2.2 Intocmeste aprecieri pentru cadrele didactice care solicita
catedra, personalul didactic la inspectiile inscrierea la concursul pentru obtinereagradatiei de merit )
pentru obtinerea gradelor didactice si
acordarea gradatiilor de merit.
Total punctaj 100

Punctaj total: 100 puncte

Director adjunct evaluat,

7
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85 — 100 puncte: calificativul ,,Foarte bine”
70— 84,99 puncte: calificativul ,,Bine”

60 —69,99 puncte: calificativul ,,Satisfacator”
sub 60 puncte: calificativul ,,Nesatisfacator”

Comisia de evaluare,
Presedinte,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Membri,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

4. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretari,

1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Data:

Comisia de contestatii,

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:

Numele si prenumele:

Semnatura:




